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I – PARTE GENERALE

1. Introduzione

Gentili Soci,
con il 2007 si è concluso il primo esercizio gestito interamente da ACT dopo la fusione perfe-
zionata nel luglio 2006 ed è oggi possibile verifi care con Voi, per la prima volta, la risposta del 
mercato al lavoro fatto. 
Ebbene, il responso è stato molto positivo perché ACT ha incrementato, dall’anno della transizione 
a quello del vero start up della nuova società, del 65% il volume delle operazioni garantite passate 
dai 406.576.604,05 euro del 2006 ai 630.116.032,31 euro dell’anno trascorso.
La gestione si è chiusa con un utile d’esercizio di 780.587,00 euro (nel 2006 il risultato era stato 
540.285,00 euro).
Questi risultati sono motivo di grande soddisfazione per noi amministratori perché, anche se la 
fi ducia in un positivo riscontro alla scelta compiuta dai confi di toscani incorporati e dalle associa-
zioni artigiane non è mai venuta meno, conseguire simili volumi, superiori alle previsioni e alle 
aspettative, non è stato facile e non era scontato che vi si riuscisse.
Per questa ragione, sovvertendo l’abituale prassi di riservare alla conclusione della relazione i 
ringraziamenti, in questa occasione è con quelli che, per una volta, intendiamo dare inizio alla 
nostra esposizione. Ringraziamenti che vogliamo indirizzare a tutti i dipendenti e promotori, 
al sistema di rappresentanza dell’artigianato, alle banche convenzionate, agli amministratori e 
dirigenti della Regione, così come a tutti i soggetti che strutturalmente collaborano e interagi-
scono con ACT. Senza il loro contributo un progetto come questo non sarebbe mai decollato e 
saremmo oggi a commentare ben altri risultati.
Una constatazione che conforta in vista delle ulteriori sfi de che già dal 2008 ACT dovrà affron-
tare: il mercato delle garanzie vive infatti cambiamenti continui; le dinamiche competitive sono 
scosse da brusche accelerazioni e nessuno oggi può azzardarsi a immaginare quali saranno i 
soggetti leader di questo mercato soltanto tra pochi anni.
È una facile profezia quella di non ritenere stabilizzato il panorama dei confi di dopo che, fi nal-
mente attuata la legge di settore, vi saranno confi di vigilati come Artigiancredito Toscano e 
confi di destinati a rimanere unicamente iscritti nell’elenco generale degli intermediari fi nanziari. 
Se, come auspichiamo da tempo, le banche apprezzeranno in maniera adeguata le garanzie dei 
confi di 107, resta diffi cile pensare ad un movimento che si limiti e si fermi alle aggregazioni già 
conseguite o progettate: con Basilea 2 da una parte e con le nuove frontiere della politica indu-
striale dall’altra, la garanzia è diventata troppo importante, sia come strumento di mitigazione del 
rischio creditizio sia come forma di intervento pubblico a sostegno delle imprese, affi nché non vi 
siano spinte verso ulteriori e più ambiziose aggregazioni rispetto a ciò a cui si è assistito fi nora.
ACT inizia ora la sua corsa all’iscrizione nell’elenco speciale di cui all’articolo 107 del Testo Unico 
Bancario e si appresta a misurarsi con questo salto organizzativo e culturale: la Banca d’Italia, in 
data 11 marzo 2008, ha emanato le istruzioni che completano la normativa secondaria sui con-
fi di e la società si è prontamente attivata per conseguire l’iscrizione nel minor tempo possibile.
Nel frattempo, dalla fusione ad oggi, ACT ha acquisito importanti posizioni e nella prossima 
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condizione di confi di vigilato avrà l’opportunità di consolidarle e svilupparle ancora di più. Siamo 
d’altra parte consapevoli che altri fornitori di garanzia si profi leranno su un mercato che tende a 
superare le antiche logiche di comparto e a muoversi su altre scale territoriali, sicché potranno 
contendere ai soggetti già presenti non solo le quote di espansione ma anche i bacini imprendi-
toriali tradizionalmente serviti.
A fronte di così tante novità, ACT si conferma strumento di sviluppo, insieme con i sistemi di 
rappresentanza dell’artigianato toscano, e sarà pronto a cogliere tutte quelle opportunità che il 
mercato dovesse presentargli per dare effi cacia al proprio operato a favore dell’economia tosca-
na e del suo tessuto di micro, piccole e medie imprese.
Un ultimo ringraziamento lo rivolgiamo alla Regione Toscana, di cui ACT costituisce lo strumento 
funzionale per le politiche dell’artigianato.
Rispetto ad un dibattito sulle future strategie d’intervento della Regione che ci ha accompagnato 
lungo tutto il corso del 2007, non resta che confermare l’auspicio che la positiva esperienza di 
ACT, sia come erogatore di garanzie in coerenza con la programmazione regionale, sia come 
soggetto attuatore di misure di incentivazione, venga ulteriormente rinnovata nei modi e nelle 
forme più idonee a valorizzare quelle caratteristiche di prossimità e compenetrazione con le im-
prese che hanno costituito un qualcosa di unico e non facilmente riproducibile in altri contesti.
In un quadro economico che si sta facendo sempre più diffi cile, vorremmo che ACT potesse 
rappresentare ancora, e sempre di più, una certezza per le PMI toscane di accesso al credito a 
condizioni largamente competitive.

2. Gli scenari economici

Le speranze che i buoni risultati conseguiti dall’economia toscana ed italiana nel corso del 2006 
fossero il segnale di avvio di una nuova fase espansiva caratterizzata da tassi di crescita del PIL 
più sostenuti è stata, in parte, vanifi cata dalle conseguenze della crisi del mercato dei mutui 
immobiliari statunitensi iniziata nell’estate 2007, i cui effetti stanno di mese in mese rivelandosi 
più gravi del previsto con conseguenze pesanti anche per i mercati fi nanziari europei.
Contemporaneamente, l’aumento di prezzo delle materie prime alimentari ed energetiche, e in 
modo particolare del petrolio dovuto a molteplici fattori, tra cui l’elevata domanda da parte dei 
paesi emergenti, appesantisce i costi delle nostre imprese manifatturiere accentuando le tensio-
ni infl azionistiche. L’impatto di questi costi risulta in parte bilanciato dal rafforzamento dell’euro 
che, però, indebolisce le economie europee sul fronte delle esportazioni verso l’area del dollaro.
Rispetto all’autunno scorso questi fatti hanno determinato una revisione al ribasso delle stime 
2008 di sviluppo dell’economia mondiale. Si è previsto che il PIL crescesse del 4% nel 2008 con-
tro il 4,9% del 2007 e il 5,4% del 2006; quello riferito all’area dell’euro si fermerà probabilmente 
ad un modesto 1,7% (2,6% il dato 2007, 2,7% quello 2006) e, infi ne, per l’Italia si prevedeva, 
in un primo tempo, un più contenuto 1,3%, contro l’1,7% del 2007 e l’1,9% dell’anno prece-
dente, salvo poi stimare, con una serie di successive previsioni al ribasso, una crescita 2008 nel 
migliore dei casi non superiore allo 0,5% e paventando, addirittura, il pericolo di recessione. 
Contemporaneamente, crescono le preoccupazioni per le crescenti tensioni infl azionistiche.
Le turbolenze sui mercati fi nanziari internazionali, attenuatesi dalla seconda metà di settem-
bre dopo l’esplosione del problema nei mesi estivi, si sono riacutizzate nel quarto trimestre. Vi 
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hanno infl uito: l’ulteriore peggioramento delle condizioni nel settore immobiliare americano; 
revisioni al ribasso di strumenti connessi con i mutui ipotecari e di altri prodotti di fi nanza strut-
turata; le ingenti svalutazioni di tali strumenti iscritte a bilancio dagli intermediari fi nanziari e le 
preoccupazioni circa la loro solidità patrimoniale. 
Gli interventi delle banche centrali hanno attenuato le tensioni grazie ad azioni coordinate per 
soddisfare la domanda di liquidità in dollari delle banche europee.
La BCE ha mantenuto invariati i tassi uffi ciali e, con le sue numerose iniezioni di liquidità, ha 
contribuito a contenere il rialzo dei tassi interbancari.
Per il 2008 rimangono a trainare la crescita del commercio mondiale le economie dei grandi 
paesi asiatici, con aumenti del PIL ancora vicini o superiori al 10%. Nonostante l’aumento della 
volatilità sui mercati azionari e dei cambi, non sono emersi segnali di fuga degli investitori in-
ternazionali da tali paesi.
All’interno di un’Europa in diffi coltà, l’Italia si caratterizza per una capacità di crescita del PIL tra 
le più basse, confermando un limite che sembra essere diventato una caratteristica strutturale 
della nostra economia.
L’aumento del 1,7% conseguito nel 2007 è stato ottenuto in virtù di una buona espansione 
registrata nei primi due trimestri dell’anno, a cui si è contrapposta una signifi cativa frenata 
nell’ultimo periodo in cui la produzione industriale si è contratta di circa un punto percentuale. 
Il rapporto IRPET 2007 attribuisce le cause di questo andamento al rallentamento nella dina-
mica delle esportazioni, degli investimenti in macchinari e nell’utilizzo delle scorte. Il maggior 
contributo alla crescita nel 2007 è stato indotto dall’aumento dei consumi interni da parte delle 
famiglie (+2%), sospinto dall’aumento del reddito disponibile e dalle politiche di incentivazione 
della spesa in beni durevoli. Sulle famiglie però è destinata a gravare, a partire dal 2008, una 
maggiore diffi coltà di accesso al credito.
Con riferimento alle esportazioni, si rileva un modesto aumento in termini reali (2%) che na-
sconde un signifi cativo aumento in termini nominali: ciò signifi ca che sono aumentati i prezzi di 
vendita, nonostante l’apprezzamento del cambio con il dollaro. I settori maggiormente coinvolti 
nell’espansione delle vendite all’estero sono quelli della meccanica, mentre nel comparto moda 
gli unici risultati interessanti sono da attribuire a confezioni e pelletteria.
L’espansione del credito bancario in Italia rimane sostenuta a fronte di una domanda comples-
sivamente elevata da parte sia delle famiglie che delle imprese. 
Secondo un’indagine di Banca d’Italia, la crisi dei mutui sub-prime ha determinato un irrigidi-
mento moderato dei criteri per l’erogazione del credito alle imprese mentre i tassi d’interesse si 
sono adeguati con gradualità ai rendimenti del mercato monetario. I profi tti delle banche hanno 
risentito ancora in misura molto limitata della crisi statunitense.
Le sofferenze sono aumentate in modo inferiore all’aumento dei prestiti totali. Si registra un au-
mento del 7,6% per la componente relativa ai fi nanziamenti alle famiglie e del 3,7% per quella 
relativa alle imprese (4,2% il dato complessivo).
Non troppo dissimili dal dato nazionale gli andamenti dell’economia toscana: vi è stata,  nel 
primo semestre dell’anno, la conferma della buona ripresa del ciclo verifi catasi nel 2006 a cui ha 
fatto seguito il peggioramento nella seconda parte dell’anno; il tasso di crescita del PIL, in linea 
con quello italiano, è stato dell’1,7%.
Interessante la ripresa delle esportazioni avvenute nei settori che oramai da qualche anno a 



9

RE
LA

Z
IO

N
E 

SU
LL

A
 G

ES
TI

O
N

E
ar

tig
ia

nc
re

di
to

to
sc

an
o

to
sc

an
o

questa parte segnano le migliori performance per l’economia toscana. Si tratta dei mezzi di 
trasporto, della meccanica, della chimica, della farmaceutica, della gomma e materie plastiche, 
del mobilio. 
Nel settore moda, confezioni e pelletteria conseguono buoni risultati mentre il tessile fatica a 
tenere i livelli precedenti.
Si conferma, per le esportazioni dell’economia toscana, quanto rilevato sul piano nazionale, e 
cioè che vi è stato un signifi cativo aumento dei prezzi dei beni venduti, tanto che in termini reali 
l’incremento delle esportazioni è anche minore del dato nazionale.
In sostanza, si legge un cambiamento sul fronte delle vendite all’estero da cui si evince che le 
imprese toscane hanno affrontato processi di ristrutturazione che le ha portate a spostarsi verso 
produzioni in cui la concorrenza di prezzo è meno signifi cativa.
Anche l’orefi ceria ha registrato un aumento (+5,7) delle esportazioni nel 2007: un risultato de-
terminato però dall’aumento del valore dell’oro e maturato nei primi due quadrimestri dell’anno. 
Nell’ultimo quadrimestre del 2007 le esportazioni si sono contratte del 22%.
Rispetto ai risultati positivi della prima parte del 2007 un’eccezione negativa, purtroppo, pro-
viene dal mondo dell’artigianato, dove i sintomi di diffi coltà e la contrazione dei fatturati sono 
all’ordine del giorno. Aldilà delle rilevazioni statistiche, l’esperienza empirica di ACT non può che 
confermare questa realtà dei fatti.
È il settore manifatturiero a segnare il rallentamento più evidente, soprattutto per il perdurare 
delle diffi coltà di alcuni comparti importanti, come quello della moda.
Il terziario, come sempre, è meno sensibile alle vicende congiunturali dell’economia mondiale e 
prosegue nei suoi lenti, ma uniformi, ritmi di crescita.
Ancora positivo il ciclo degli investimenti nel settore delle costruzioni, anche se per il 2008 è 
previsto un rallentamento.
In conclusione, per il biennio 2008-2009 il rapporto IRPET prevede un livello di crescita del PIL 
intorno all’1,4%-1,5% ma, al momento della sua elaborazione, le implicazioni della crisi sub-pri-
me non erano ancora state misurate nella portata effettiva e quindi è prevedibile che la crescita 
dell’economia toscana si allinei a quella nazionale. 

3. Il sistema bancario italiano e toscano

Per quanto attiene gli assetti dei grandi players bancari nazionali, nel 2007 la stagione delle con-
centrazioni ha riservato nuovi colpi di scena: in primo luogo la fusione di Capitalia in UniCredit, 
effi cace dal 1° ottobre, con cui si è dato vita ad uno dei maggiori gruppi bancari del mondo con 
40 milioni di clienti, oltre 9.000 fi liali, circa 170.000 dipendenti, e una quota di mercato nazio-
nale del 16%.
L’altro grande gruppo italiano, Intesa – Sanpaolo, ha a sua volta portato a compimento un’ope-
razione di particolare rilievo per gli scenari toscani, in quanto ha acquisito il controllo di Cassa 
di Risparmio di Firenze. Questa aggregazione consentirà al Gruppo Intesa – Sanpaolo un si-
gnifi cativo rafforzamento del posizionamento competitivo nelle regioni del Centro Nord in cui è 
concentrata la rete di sportelli di Carifi renze; quest’ultima avrà il presidio del Gruppo in Toscana, 
Umbria, provincia di La Spezia, Alto Lazio e alcuni comprensori marchigiani dove saranno tra-
sferiti ad essa fi liali e Centri imprese del Gruppo.   
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Il Gruppo bancario Carifi renze, a integrazione avvenuta, occuperà l’ottavo posto in Italia con 
circa 900 sportelli.
Anche il Monte dei Paschi di Siena non è stato da meno annunciando l’acquisto di Antonveneta 
dal Banco di Santander. Con questa operazione si conferma quale terzo Gruppo bancario del 
Paese dopo Unicredit/Capitalia e Intesa/Sanpaolo.
Agli oltre 1.900 sportelli del gruppo Banca MPS, infatti, si aggiungeranno i circa 1.000 sportelli 
della banca padovana, elevando la quota di mercato dal 5,8% al 9%. Il nuovo Piano Industriale 
2008-2011 del Gruppo, presentato l’11 marzo scorso, prevede la razionalizzazione della rete 
commerciale con l’integrazione di Banca Agricola Mantovana, Banca Toscana e Antonveneta 
nella Banca Monte Paschi Siena. Verrà assicurato il mantenimento dei marchi, ma è prevista la 
dismissione di 125 sportelli.
All’interno del territorio regionale, si conferma una sostanziale stabilità del numero delle banche 
con sede legale in Toscana. 

4. I confi di

Anche il 2007 è trascorso nell’attesa, ancora una volta delusa, di vedere perfezionata la norma-
tiva secondaria sui confi di. Nel mese di novembre è stato emanato il decreto ministeriale che ha 
fi ssato il limite di attività fi nanziaria oltre il quale vi è l’obbligo di iscrizione nell’elenco speciale 
degli intermediari fi nanziari, di cui all’articolo 107 del Testo Unico Bancario, in 75 milioni di euro, 
una soglia che, come ampiamente previsto, è molte volte inferiore alla dimensione del portafo-
glio garanzie di ACT.
Ciò ha dato adito ad una forte aspettativa sull’uscita entro l’anno delle disposizioni di vigilanza 
di Banca d’Italia. Evento che però si è verifi cato soltanto nel marzo 2008. 
Sul piano nazionale, l’imminenza di questo appuntamento ha indotto molti processi di concen-
trazione e fusione, in atto o in fase di progettazione, anche di natura intersettoriale. 
Nel mondo dell’artigianato il percorso compiuto da ACT nel 2006 costituisce ancora oggi la più 
signifi cativa aggregazione realizzata, a cui presto dovrebbe affi ancarsi l’altrettanto ambizioso 
processo a cui stanno lavorando i colleghi di Artigiancredit Emilia-Romagna.
I Confi di regionali della Toscana e dell’Emilia hanno così tracciato una strada importante tra 
i Confi di del sistema Fedart. La nostra accresciuta responsabilità nei confronti dell’intero mo-
vimento nazionale dei confi di artigiani trova riscontro nella recente nomina a Presidente e a 
Vicepresidente vicario di Fedart Fidi rispettivamente del collega emiliano Daniele Alberani e del 
Vicepresidente di ACT Fabio Petri nonché nella conferma del Presidente Roberto Nunziatini nel 
Consiglio Direttivo.
Con ciò si coglie l’occasione, oltre che per augurare alla nuova Presidenza un profi cuo lavoro, 
per riservare un sincero ringraziamento al Presidente uscente di Fedart Fidi Roberto Villa, che ha 
guidato la Federazione con indubbia capacità e sensibilità lungo tutto il corso del suo mandato. 
Sui nuovi scenari Fedart Fidi dovrà ampliare la capacità di erogare assistenza e servizi ai confi di 
di tutte le taglie e di ogni livello, utilizzando a tale scopo anche le risorse del Fondo interconsor-
tile. In particolare, per i confi di 107 cresce la domanda di servizi avanzati che richiedono inter-
venti su scala nazionale e grazie a cui il sistema dei confi di potrà acquisire, anche rapidamente, 
una dignità nuova nel novero degli operatori del mercato creditizio e fi nanziario.  
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II – LA GESTIONE SOCIALE

1. Quadro di riferimento di ACT e politiche del rischio

Con la chiusura dell’esercizio 2007 è scaduto il Piano Industriale che fu elaborato per accompa-
gnare il processo di fusione verso la sostenibilità economico-fi nanziaria di ACT.
Il piano, sebbene sviluppato su molti elementi incerti al momento della sua formulazione, ha 
reso possibile lo start up del nuovo Artigiancredito Toscano e la sua organizzazione in potenziale 
intermediario fi nanziario vigilato. Tutti gli obiettivi tracciati dal Piano Industriale sono stati con-
seguiti, da quelli economici a quelli di produzione. Tra i tanti segnaliamo quello dello stock delle 
operazioni garantite in essere che al 31/12/2007 ha raggiunto la soglia di 1,2 miliardi di euro. 
Dal 1° gennaio 2008, inoltre, è entrata uffi cialmente in vigore la normativa di Basilea 2 e da 
parte del sistema bancario vi sono notevoli aspettative nei confronti dei sistemi qualifi cati di 
garanzia. Quali saranno gli effettivi contenuti delle convenzioni di nuova generazione con le 
banche dipenderà, però, da una trattativa che è ancora tutta da avviare.
Nel 2007 ACT ha sperimentato, rispetto a specifi ci prodotti, alcune anticipazioni sull’applicazione 
dei nuovi criteri attraverso operazioni di fi nanza strutturata quali il Bond Toscana con Unicredit 
Banca e la segmentata con il Gruppo Banca Carifi renze. 
Si è trattato di iniziative di successo che fanno ben sperare sull’apprezzamento della garanzia di 
ACT nell’operatività a regime sotto Basilea 2. 
Per quanto riguarda le strategie di penetrazione commerciale che ACT ha attuato nel 2007, per 
la prima volta è stato adottato un sistema di budget di produzione ripartito per Filiali provincia-
li.
Al termine dell’esercizio tutte le Filiali hanno raggiunto o sfi orato il budget e, in molti casi, con-
seguito risultati che hanno portato la nostra società a raggiungere e a superare del 10,53% 
l’obiettivo che ci eravamo posti per il 2007.
È stato sempre attivo il monitoraggio sull’andamento della produzione suddiviso tra garanzie 
rilasciate su crediti a breve termine e a medio/lungo termine. Per effetto di particolari congiun-
ture di mercato, ACT negli ultimi anni e fi no a tutto il 2006, ha visto incrementarsi il peso degli 
affi damenti garantiti a breve termine e la corrispondente riduzione di quello relativo ai crediti a 
medio/lungo termine. Nel 2007 si è registrata una netta inversione di tendenza in direzione di 
un riequilibrio nella composizione del portafoglio. 
Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre mantenuto un’elevata granularità delle garanzie defi nen-
do contenuti limiti di importo per singolo rischio, compresi i rischi tra loro collegati costituenti un 
rischio unico. Le convenzioni ordinarie sottoscritte con il sistema bancario contemplano il limite 
massimo di esposizione garantita da ACT di un milione di euro per ogni singola azienda associata, 
con eccezioni a fronte di fi nanziamenti assistiti da idonee garanzie reali. Limiti più elevati sono pre-
visti in convenzioni di prodotto destinate ad imprese maggiormente strutturate o in cui la nostra 
garanzia sia coperta da un “cap” che copra le prime perdite.
ACT ricorre, inoltre, a forme di socializzazione del rischio con altri soggetti operanti nel mercato 
delle garanzie, quali:

- interventi in co-garanzia con Fidi Toscana S.p.A., fi nanziaria pubblica della Regione To-
scana, con cui è in atto una vasta e sempre maggiore collaborazione;
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- interventi di riassicurazione/contro-garanzia del Fondo regionale di contro-garanzia e 
del F.E.I., per il quale ACT ha svolto ininterrottamente attività di intermediario a far data 
dal 1999. Si auspica di rinnovare ulteriormente il contratto per gli anni futuri anche se 
i nuovi criteri adottati dal F.E.I. potrebbero rendere meno agevole la prosecuzione del 
rapporto.   

La peculiare storia della società, basata su una profonda e radicata conoscenza delle imprese 
artigiane e delle PMI Toscane operanti nei settori del manifatturiero, dei servizi alla produzione, 
dei servizi alla persona e dei servizi alla pubblica amministrazione, ha fatto sì che questi siano i 
settori d’intervento prevalenti. 
Al riguardo, le aperture compiute verso realtà imprenditoriali operanti in altri comparti econo-
mici (in particolare il turismo e l’agricoltura), o verso sistemi produttivi extraregionali, sono stati 
concepiti nell’ottica di conseguire un maggior frazionamento del rischio rispetto a una totale 
concentrazione delle attività sul territorio toscano e nei settori tradizionali e non nello spirito di 
ridimensionare il rapporto con i sistemi imprenditoriali originari di riferimento. 
ACT collabora con il vasto fronte costituito da istituzioni ed enti impegnati nelle attività di pre-
venzione del ricorso al credito illegale e ha sottoscritto svariati Protocolli d’Intesa con le Prefet-
ture toscane in attuazione dell’accordo quadro nazionale sottoscritto al Viminale il 31/7/2007. 
In particolare vuole diffondere la conoscenza degli strumenti antiusura e dare piena effi cacia ai 
fondi ministeriali detenuti ex legge 108/96.
È proseguita l’attività di gestore di fondi pubblici di incentivazione e, in particolare, si ricordano i 
nuovi programmi regionali di sviluppo dell’artigianato articolati nelle tre misure dell’innovazione, 
dei fondi rotativi DOCUP e dello sviluppo pre-competitivo.

2. L’organico della società e la sua struttura commerciale

Artigiancredito ha rilevato dalle cooperative incorporate tutto il personale e i promotori attivi al 
momento della fusione.
Al 31 luglio 2006 l’organico della società contava 112 dipendenti. Al 31 dicembre 2007, no-
nostante che nel frattempo Artigiancredito Toscano si sia dotato di una organizzazione com-
patibile con quella di un confi di futuro intermediario fi nanziario, che sia stata rafforzata l’Area 
delle Incentivazioni per far fronte alle maggiori richieste avanzate dalla Regione Toscana nella 
gestione delle agevolazioni regionali affi date alla nostra società e che, soprattutto, le garanzie 
rilasciate siano cresciute del 55% nel 2007 rispetto all’ultimo esercizio ante fusione, l’organico 
al 31/12/2007 contava 115 unità.
Con le organizzazioni sindacali è stato concordato un premio di produzione legato al raggiun-
gimento degli obiettivi conseguiti dalla società che ha creato in Artigiancredito una “cultura del 
risultato” che riteniamo essere un importante fattore di successo per qualsiasi azienda.
La rete commerciale di Artigiancredito Toscano è radicata negli uffi ci delle associazioni di cate-
goria dell’artigianato che hanno concorso alla realizzazione della fusione con i confi di provinciali. 
Nel 2006 è stata sottoscritta una convenzione che ha regolato i rapporti commerciali nel biennio 
2006/2007 determinando compensi alle associazioni provinciali di euro 947.525.000 per il 2006 
ed euro 1.516.843 per il 2007, che risultano incrementati nella stessa percentuale delle opera-
zioni garantite.
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La rete commerciale delle associazioni provinciali ha garantito ad Artigiancredito la conferma e il 
potenziamento del suo tradizionale rapporto con il mercato permettendogli di acquisire maggiori 
informazioni per valutare il merito creditizio delle imprese da garantire e, soprattutto, di conse-
guire e superare gli ambiziosi obiettivi di produzione previsti dal Piano Industriale. 
La convenzione  conferma da un lato la scelta strategica di avvalerci della rete commerciale delle 
associazioni e dall’altra guarda al futuro, ad un Artigiancredito che evolvendo in intermediario 
fi nanziario dovrà dotarsi di strumenti per utilizzare al meglio le nuove opportunità di mercato. 
Nell’ultimo esercizio abbiamo aperto la Filiale di Massa Carrara, nei primi mesi del 2008 quelle di 
Lucca e Prato. Siamo infi ne alla ricerca di nuovi e più adeguati locali per Filiale di Arezzo. A questo 
punto resta soltanto da determinare una soluzione defi nitiva per la Filiale di Livorno. 
Il nuovo Piano Industriale per il triennio 2009/2011 dovrà rivedere la struttura commerciale del-
la società per consolidare, da una parte i tradizionale rapporti con il sistema di rappresentanza 
e dall’altra rendere possibile alla società l’inserimento nei nuovi mercati. 

3. Sistema di Qualità aziendale

La società di certifi cazione Cermet, il 19 e 20 dicembre 2007, ha svolto la verifi ca ispettiva pres-
so la società sull’intero Sistema di Qualità aziendale per il rinnovo della certifi cazione: il Sistema 
è stato valutato positivamente ed è stata riscontrata un’adeguata applicazione delle procedure 
di sistema sia in Direzione Generale sia nelle Filiali verifi cate. E’ stato dunque conseguito un 
risultato positivo per la nostra società.
L’adozione di un Sistema di Qualità certifi cato (quello di ACT lo è dall’aprile 2004) è stato prope-
deutico al processo di fusione perché ha permesso di utilizzare un linguaggio comune armoniz-
zando preventivamente, in buona misura, procedure e modalità tecnico-operative.
In questa fase il Sistema di Qualità aziendale sta accompagnando attivamente ACT verso l’iscri-
zione nell’elenco speciale previsto dall’articolo 107 del Testo Unico Bancario proponendo un 
modello di organizzazione che affi nato, approfondito, sviluppato ed esteso ad altri importanti 
aspetti della gestione aziendale costituirà la base per operare in qualità di intermediario fi nan-
ziario sottoposto a vigilanza della Banca d’Italia.

4. Prestazioni di garanzia

4.1. Garanzie

Come anticipato nell’introduzione della presente relazione, l’importo dei fi nanziamenti ammes-
si alla garanzia ha registrato un incremento, passando da 406.576.604,05 euro del 2006 a 
630.116.032,31 euro del 2007.
Tutte le Filiali provinciali hanno contribuito al risultato con signifi cativi tassi di crescita, a partire 
da quella di Massa Carrara, che ha conseguito l’aumento più rilevante.
Degni di attenzione sono i dati relativi alla composizione del portafoglio generato nel 2007: 
il credito a breve, che aveva rappresentato il 44,8% dei fi nanziamenti garantiti deliberati nel 
2006, per l’anno appena trascorso ha invece rappresentato il 37,5% del totale, in linea con le 
strategie della società volte a riequilibrare il rapporto tra crediti a breve e crediti a medio/lungo 
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termine con una crescita di questi ultimi rispetto ai primi.
Crescono le operazioni a medio/lungo termine fi nalizzate a investimenti (33,6% contro 31,1%) e, 
all’interno di questa categoria, aumentano i fi nanziamenti ipotecari (12,3% contro 6,4%).
Diminuiscono le operazioni a medio/lungo termine destinate a ristrutturazione fi nanziaria (16% 
contro 23,8%).
Una annotazione particolare va fatta per le operazioni di fi nanza strutturata che hanno visto la 
luce, per la prima volta nel 2007, tramite specifi che campagne di prodotto. Il Bond con Unicredit 
Banca, il cui collocamento è scaduto il 31 ottobre, ha attivato credito per 65.095.711,76 euro, 
pari al 10,3% del portafoglio totale. L’Operazione Segmentata con il Gruppo Banca Carifi renze, 
avviata nell’ultimo bimestre dell’anno ha consentito di collocare fi nanziamenti garantiti per ulte-
riori 5.738.666,67 euro, pari allo 0,9% della produzione.
Minore il contributo alla produzione degli altri prodotti speciali (Meccanica Pistoiese, Energia e 
Ambiente, Chianti), complessivamente pari all’1%.

4.2. Contro-garanzie

Contro-garanzia FEI 

Con il mese di giugno 2007, è scaduto il termine per l’inclusione nel portafoglio della contro-ga-
ranzia, prevista dal contratto, stipulato in data 06/11/2003, fra il F.E.I. e  l’A.T.I. Garanzia Diretta 
tra ACT e Fidart Calabria.
Il contratto di contro-garanzia e le sue successive modifi cazioni ed integrazioni, impegnava il 
F.E.I. a rilasciare la contro-garanzia del 50% alle imprese artigiane e alle PMI che avessero be-
nefi ciato di fi nanziamenti fi nalizzati ad investimenti aziendali di durata non inferiore a 36 mesi 
ed assistiti da garanzia di ACT o Fidart Calabria. 
Il totale delle operazioni controgarantite dal FEI nel periodo 1° gennaio 2003 – 30 giugno 2006 
è stato di 267.010.828,7 euro  di cui 206.301.285,14 euro garantite da ACT.
Nel corso dell’anno ACT ha provveduto, anche a fronte delle operazioni di “saldo e stralcio 
pro-soluto” delle posizioni a contenzioso effettuate con alcune banche, a richiedere al F.E.I. il  
rimborso delle quote contro-garantite.
L’ammontare delle richieste di rimborso presentate al F.E.I. durante l’anno 2007 da ACT è stato 
di 418.598,21 euro. Nel corso del 2007 sono stati rimborsati 143.667,57 euro, nei primi due 
mesi del 2008 euro 274.930,64.
Infi ne, nel corso dei primi mesi dell’anno 2008, sono state presentate al F.E.I. ulteriori richieste 
di rimborso per complessivi 772.344,98 euro, dei quali euro 226.805,19 liquidate nel mese di 
marzo 2008. 

Contro-Garanzia Fidi Toscana

L’ammissibilità alla contro-garanzia del 70% prevista dal Fondo di garanzia in favore delle PMI dei 
settori individuati dai Progetti Integrati Regionali, costituito dalla Regione Toscana con Decreto 
Dirigenziale n. 5653 del 26/09/2003 presso Fidi Toscana, si è conclusa in data 31/12/2005. 
Nel corso dell’anno 2007, anche a seguito della stipula con il Gruppo C.R.F. della Convenzione 
“operazione segmentata”, ACT ha acquisito da FidiToscana le contro-garanzie previste dal Fondo 
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Regionale di contro-garanzia per le PMI Toscane. Alla data del 31/12/2007 le garanzie ricevute 
da Fidi Toscana a valere su detto Fondo ammontano a 1.068.480,00 euro a fronte di fi nanzia-
menti erogati per un importo complessivo di 1.987.000,00 euro.   

4.3. Antiusura

Nel 2007 ACT, a seguito della fusione, ha acquisito n. 5 fondi speciali “antiusura” costituiti dai 
confi di incorporati a norma dell’art. 15 della legge 108/96.
Nel corso del 2007 sono state garantite 146 operazioni sul Fondo Antiusura, per un totale di 
fi nanziamenti garantiti pari a 2.925.660 euro.

4.4. Sofferenze

Nel corso dell’anno sono pervenute n. 559 comunicazioni di posizioni passate a sofferenza delle 
quali:

- n. 15 posizioni aperte nel corso dell’anno 2007 e chiuse entro l’anno per integrale recu-
pero, senza escussione della nostra garanzia;

- n. 57 posizioni aperte nel corso dell’anno 2007 e liquidate nel corso dello stesso anno 
per un importo complessivo di 313.597,05 euro;

- n. 487 posizioni aperte nel corso dell’anno 2007 ed in essere al 31/12/2007 per un im-
porto complessivo a nostro carico di 6.570.642,50 euro, sulle quali è stata stimata una 
perdita di 4.683.188,69 euro.

L’esposizione di ACT sullo stock delle posizioni contabilizzate a sofferenza alla data del 31/12/2007 
è di 12.588.750,39 euro. L’accantonamento delle perdite presunte per garanzie rilasciate su det-
te posizioni è di 8.912.826,69 euro (pari al 70,8% dell’esposizione a nostro carico). La perdita 
stimata, al netto della valutazione delle contro-garanzie ricevute, è di 7.676.201,75 euro.
Il rapporto tra l’accantonamento a perdite presunte su garanzie e l’esposizione residua in essere al 
31/12/2007 delle operazioni garantite è pari all’0,75% se non consideriamo la contro-garanzia del 
FEI e della Fidi Toscana, mentre scende all’0,64% considerando tali contro-garanzie.
Gli importi liquidati nel corso dell’esercizio 2007 per le operazioni garantite assommano ad 
8.791.676,35 euro.
Nel corso dell’anno 2007, in ottemperanza a quanto deciso dagli organi societari, si è provvedu-
to a presentare al sistema creditizio convenzionato la proposta di un’operazione di  saldo e stral-
cio pro-soluto delle posizioni contabilizzate a sofferenza  in essere alla data del 31/12/2006. La 
proposta prevedeva la liquidazione, da parte di ACT, di un importo determinato applicando alla 
quota di perdita stimata a carico di ACT in linea capitale una riduzione del 10%, con l’esclusione 
dal computo degli interessi e delle eventuali spese maturate sulle singole posizioni. La perdita 
stimata a carico di ACT in linea capitale è stata calcolata in maniera analitica sulla base della 
percentuale di garanzia prestata e sulle informazioni e valutazioni comunicateci dalle banche nel 
rispetto di quanto previsto dalle convenzioni.  
Le banche, con le quali nel corso dell’anno 2007 sono state defi nite le operazioni di saldo e 
stralcio pro-soluto, sono: Cassa Risparmio di Firenze, Cassa Risparmio di La Spezia, Monte dei 
Paschi di Siena, Banca Toscana, Banca Monte di Lucca, Ca.Ri.Prato, Cassa Risparmio di Volterra, 
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BCC del Valdarno, BCC Area Pratese, BCC Fornacette, BCC Versilia, BCC Sovicille. Il numero di 
rapporti a sofferenza chiusi con le operazioni di saldo e stralcio è stato di 1.180, per un importo 
complessivamente liquidato di 8.312.845,13 euro.
Nel corso dei primi mesi del 2008 sono state accettate, da parte della Banca Popolare di Lajatico 
e della BCC S.Pietro e Vincio, altre due proposte di “saldo e stralcio” avanzate da ACT, per un 
importo da liquidare pari a 33.043,13 euro.  
Sempre nell’esercizio 2007 sono stati conseguiti recuperi su posizioni liquidate per euro 
191.581,11.
Per una più dettagliata analisi dei crediti garantiti e dell’andamento delle sofferenze si rinvia, 
come di consueto, alle tabelle statistiche allegate.

5. Attività di brokeraggio e consulenza direzionale

Nel corso del 2007 la società ha avviato sul territorio regionale una prima attività di brokeraggio 
che riceverà un maggiore impulso dall’iscrizione nell’elenco speciale degli intermediari fi nanziari. 
Tra leasing e mutui sono state intermediate posizioni per complessivi 8,7 milioni di euro.
L’obiettivo è di estendere nel corso del 2008 l’attività di brokeraggio a tutte le Filiali in rete di-
retta. 
Positivo è stato anche l’andamento del Servizio di Consulenza di Direzione che ci ha consentito 
di assicurare un adeguato monitoraggio su molteplici richieste di prestazione di garanzia me-
diante la realizzazione di business plan e controlli di gestione. Il servizio di consulenza ha poi 
collaborato con l’Area Fidi nella realizzazione di un nuovo schema di riclassifi cazione dei bilanci e 
di un programma per l’interpretazione degli indici e fl ussi di cassa e nella successiva formazione 
degli analisti fi di per la valutazione del merito creditizio delle imprese associate.

6. Gestione delle incentivazioni comunitarie, nazionali e regionali

6.1. Provvedimenti comunitari

Artigiancredito Toscano ha continuato anche nell’esercizio 2007 a svolgere l’attività di Organi-
smo Intermedio di attuazione in riferimento alle funzioni di “gestione di Misura” e di “attuazione 
e controllo dei pagamenti” delle seguenti Misure/Azioni del Docup 2000/2006:
- Misura 1.2 – “Aiuti agli investimenti di piccole imprese artigiane di produzione e cooperative 

di produzione”;
- Misura 1.6 “Aiuti per la creazione di nuove imprese” – Azione 1.6.2a “Creazione di PMI da 

parte di donne”;
- Misura 2.4 “Infrastrutture per i settori produttivi” – Azione 2.4.1 “Aree industriali e artigiane” 

e Azione 2.4.2 “Recupero aree dismesse per la creazione di servizi per le imprese”.

Misura 1.2

Nel corso dell’annualità 2007 si è esaurita la fase di trasferimento sul fondo di rotazione da 
parte della Regione Toscana. L’attività di Artigiancredito Toscano nel ruolo di responsabile “di 
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gestione” e di “attuazione e controllo dei pagamenti” nell’ambito delle funzioni di Organismo 
Intermedio Docup, è ugualmente proseguita in virtù dei rientri accertati.
Nel 2007 sono state presentate complessivamente n. 139 domande delle quali n. 81 sono poi 
risultate benefi ciarie dell’aiuto rimborsabile.
Nello stesso periodo è continuata la fase dei pagamenti delle domande ammesse. Sono state 
infatti erogate n. 112 richieste per un importo di 19.515.991,20 euro.
Durante l’anno, infi ne, sono state revocate n. 71 domande per un totale di contributi di 
12.722.752,98 euro.
Misura 1.6 – Azione 1.6.2
Durante l’annualità 2007 è proseguita la gestione dello scorrimento del IV e V Bando Legge 
215/952 Imprenditoria Femminile, relativamente alle domande ammesse ed utilmente colloca-
te. 
Per quanto riguarda il Bando 2006, autonomo rispetto a quelli della L.215/92, le domande pre-
sentate sono state 77 e di queste solo 6 sono state subito ammesse e fi nanziate per un totale di 
investimenti ammessi di 864.530,19  euro e contributi concessi di 430.221,34 euro.
Relativamente a questa graduatoria sono stati approvati successivamente due scorrimenti: il 
primo scorrimento ha visto come nuove benefi ciarie altre 7 imprese per un ammontare totale 
di investimenti pari a 927.940,87 euro e contributi concessi pari a 463.277,10 euro; il secondo 
scorrimento ha visto 16 nuove imprese benefi ciarie per un totale investimenti pari a 855.796,61 
euro e contributi concessi pari a 427.898,32 euro. 
Nel corso del 2007 sono stati erogati 220.000,45 euro per stato avanzamento lavori ed 123.071,31 
euro a conclusione del progetto d’investimento.

Misura 2.4 – Azioni 2.4.1 e 2.4.2
Relativamente alle Azioni 2.4.1 e 2.4.2, nel corso del 2007 sono proseguite le istruttorie di am-
missione dei progetti presentati dagli Enti locali sugli insediamenti produttivi in aree artigianali 
e industriali Docup. I risultati di tali attività, riportati nelle tabelle allegate, hanno incrementato 
il parco progetti in essere, diventato di 216 iniziative in corso di realizzazione o già completate. 
Alcuni interventi sono poi stati selezionati ai fi ni dell’ottenimento dei contributi di cui alle Delibere 
CIPE 17/2003, 20/2004 e 35/2005 e defi nitivamente trasferiti a tali Misure.

6.2. Provvedimenti nazionali

Legge 215/92 “Azioni positive per l’imprenditoria femminile”  

Durante il 2007, è proseguita la gestione delle domande ammesse sul IV e V e VI Bando della 
Legge sull’ Imprenditoria Femminile.
Le domande ammesse e fi nanziate sul VI bando in base ai fondi stanziati dalla Regione Toscana 
sono risultate 36 per un totale di investimenti pari a 4.544.344,91 euro ed un totale di contributi 
concessi pari a 2.270.395,54 euro.
Nel corso del 2007 sono state erogate n. 29 richieste di erogazione di 1° quota per un ammonta-
re di 586.914,16 euro e n. 3 richieste di erogazione di 2° quota per un totale pari ad 66.183,60 
euro. 
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Insediamenti produttivi - Accordi di Programma Quadro
A seguito della piena attuazione da parte della Regione Toscana degli Accordi di Programma 
Quadro “Competitività dei Territori e delle Imprese” e “Ricerca e trasferimento tecnologico per 
il sistema produttivo”, è entrata a regime la gestione ed il monitoraggio da parte di Artigian-
credito Toscano dei progetti ammessi ai contributi di cui alle Delibere CIPE 17/2003, 20/2004 e 
35/2005. Il numero complessivo dei progetti in corso di attuazione è per il momento pari a 29 
(si veda le tabelle allegate), in attesa della presentazione dei nuovi interventi per l’allocazione 
delle risorse previste dalla Delibera CIPE 3/2006 per un totale di investimenti ammissibili pari a 
21.676.300,00 euro.
Infi ne con Delibera G.R. n. 621 del 03/09/2007 la Regione Toscana ha inserito nel I° accordo 
integrativo dell’APQ “Competitività dei territori e delle imprese” ex Delibera CIPE 20/2004 n. 
11 studi di fattibilità che andranno ad aggiungersi al parco progetti attualmente gestito per la 
Misura.

6.3. Provvedimenti regionali

Insediamenti produttivi – L.R. 35/2000

Per quanto riguarda gli incentivi regionali per la realizzazione di insediamenti produttivi da parte 
di Comuni, Consorzi misti a maggioranza pubblica, Consorzi privati di imprese e Soggetti privati, 
è proseguita la gestione dei bandi relativi alla Legge Regionale 35/2000 per quanto riguarda le 
annualità dal 2001 al 2004. I dati relativi all’attività di gestione dei 33 progetti sono stati riportati 
nelle tabelle allegate.

Insediamenti produttivi – Area Progettuale n. 6

In riferimento al “Nuovo Patto per lo sviluppo qualifi cato e maggiori e migliori lavori in toscana” 
– Area Progettuale n. 6, nel corso del 2007 la Regione Toscana ha trasferito ad Artigiancredito 
Toscano n. 39 progetti relativi alle azioni 1, 2 e 3 attualmente in fase di istruttoria tecnico am-
ministrativa di ammissione e/o erogazione.

Programmi di sviluppo per l’artigianato 2007-2009

Facendo seguito alla Delibera Giunta Regionale n 398 del 04/06/2007 e ai fi ni di una più raziona-
le gestione delle risorse, con Decreto Dirigenziale n 2868 del 11/06/2007 la Regione Toscana ha 
deciso di favorire l’accesso ai contributi dei Programmi di Sviluppo dell’Artigianato ex L.R.36/95 
per le imprese localizzate nelle aree extra obiettivo compensando così l’esaurimento della fase 
di programmazione del DOCUP nelle suddette zone. Tale novità ha comportato un ulteriore au-
mento nel volume di attività nei Programmi di Sviluppo in particolar modo nel secondo semestre 
dell’anno, periodo in cui e’ entrato in vigore il nuovo regolamento disciplinato dal Decreto sud-
detto. Nello specifi co possiamo registrare che nel corso del 2007, a fronte di n. 259 domande 
presentate, sono stati attivati investimenti per quasi 51 milioni di euro con una richiesta di aiuti 
rimborsabili di circa 30 milioni di euro. Il dettaglio di tale incremento e’ stato riassunto e suddi-
viso per province nelle tabelle allegate. 



19

RE
LA

Z
IO

N
E 

SU
LL

A
 G

ES
TI

O
N

E
ar

tig
ia

nc
re

di
to

to
sc

an
o

to
sc

an
o

Messa in sicurezza dell’attività dei Tassisti
Con Delibera di Giunta Regionale n. 356 del 7 marzo 2005, la Regione Toscana ha approvato 
l’intervento per la messa in sicurezza degli operatori del servizio taxi, con una dotazione iniziale 
del fondo di 400.000,00 euro.
Nello specifi co durante l’ annualità 2007 sono state pagate tutte le n. 5 domande presentate 
da parte delle cooperative di tassisti, per un totale di contributi erogati a fondo perduto di 
309.349,93 euro a fronte di un totale di investimenti ammissibili rendicontati di 773.374,85 
euro.

6.4. Attività di controllo

In adempimento alle disposizioni comunitarie e regionali in materia di controlli sui benefi ciari 
di contributi, sono stati realizzati controlli in loco di primo livello - a carico della nostra società 
in quanto Organismo Intermedio per la concessione di contributi comunitari - e controlli sulle 
autocertifi cazioni rilasciate dai benefi ciari in base alla legge 445/2000.
L’attività svolta è riepilogata nelle seguente tabella:

Descrizione Controllo autocert. Controllo in loco Totale
Misura 1.2 Aiuti Imprese Artigiane 14 14 28
Misura 2.4 Insediamenti Produttivi 8 8

Programmi Sviluppo Artigianato 2005-2007 4 4 8
Incentivi sicurezza servizio trasporto taxi 4 4 8
Totale 22 30 52

I 52 controlli eseguiti hanno avuto sostanzialmente esito positivo: si evidenzia, quindi, il rispetto 
delle normative da parte dei soggetti benefi ciari.

7. Ricerca, sviluppo e formazione

L’attività formativa nell’anno 2007 si è svolta attraverso la realizzazione di corsi di formazione fi -
nanziati dalla Regione Toscana. Tale attività è stata fi nalizzata all’acquisizione delle competenze 
tecnico – professionali necessarie per affrontare Basilea 2 e le recenti normative in materia di 
garanzia, confi di e banche. In particolare sono stati organizzati i seguenti corsi di formazione:
¾ destinati a Direttore e Vicedirettore Generale, Responsabili di Area, Diretto-

ri e Vicedirettori di Filiale, rivolti a migliorare le conoscenze sugli argomenti cita-
ti e fornire strumenti per la gestione delle problematiche connesse all’accordo di
Basilea 2;

¾ destinati agli analisti fi di, di carattere operativo rivolti a migliorare le capacità tecniche di 
analisi e gestione nella prospettiva di Basilea 2.

A gennaio 2008 è stato svolto un corso di approfondimento sulla gestione dei rapporti con il clien-
te; per i prossimi mesi sono in programma momenti formativi sulle competenze relazionali per 
sviluppare aspetti trattati nei corsi base di comunicazione e sull’utilizzo di tecniche manageriali, 
e, inoltre: corsi di informatica generale (utilizzo di Word, Excel e Access a livello introduttivo e 
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avanzato), corsi sul Sistema di Qualità aziendale per migliorare la conoscenza del personale sui 
contenuti previsti dal Sistema di Qualità e sulle modalità di gestione dello stesso.

8. Società controllate

Nel corso del 2007 la società Celistema srl, controllata al 100%, è stata oggetto di una modifi ca 
statutaria per razionalizzare l’attività di ACT mediante la separazione delle attività strumentali da 
quelli istituzionali di rilascio delle garanzie e di gestione dei fondi pubblici d’incentivazione. 
Si è provveduto alla modifi ca della denominazione sociale da “Celistema S.r.l.” a “ACT Servizi 
S.r.l.”, è stata trasferita la sede presso ACT, modifi cata la governance ed ampliato l’oggetto so-
ciale.
ACT Servizi S.r.l. ha già provveduto alle nuove acquisizioni immobiliari coerenti con le strategie 
della controllante.
Il Comitato Esecutivo, nella seduta del 18/02/2008, ha preso in esame le molteplici partecipa-
zioni acquisite da ACT con la fusione dei confi di provinciali. Il Comitato ha deciso di avviare nel 
corso del 2008 la progressiva dismissione di tutte quelle partecipazioni non più ritenute strate-
giche dalla nostra società.
 

9. Criteri di ammissione e gestione mutualistica

Ai sensi dell’articolo 2528 del codice civile, si afferma che i criteri adottati per l’ammissione dei 
soci sono stati quelli previsti dallo statuto e dal regolamento interno generale approvato dall’As-
semblea del 21 settembre 2006.
In particolare, si conferma il carattere inclusivo della società. Nessuna domanda di ammissione 
di aspiranti soci in possesso dei requisiti è stata respinta.
Ai sensi dell’articolo 2545 del codice civile, inoltre, si informano i Soci che il carattere mutua-
listico dell’attività di ACT è stato costantemente osservato in tutti gli atti di gestione compiuti, 
in modo particolare facendo sempre prevalere il principio della parità di trattamento tra i soci 
rispetto agli impegni assunti con le incorporate.
In aggiunta, ACT ha strutturato nuovi strumenti di informazione e contatto con i soci.   
Nel corso del 2007 sono stati ammessi n. 3.558 nuovi soci e accolti n. 1.010 recessi.
Per effetto di una corposa operazione di cancellazione di soci decaduti, la compagine comples-
siva è passata da 53.865 del 31/12/2006 a 52.418 soci di fi ne esercizio 2007. 
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III – PROSPETTIVE

1. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Come anticipato nel corso della presente relazione, sono state fi nalmente emanate le disposi-
zioni di Banca d’Italia per l’iscrizione dei confi di nell’elenco speciale degli intermediari fi nanziari 
sottoposti a vigilanza.
Si è pertanto provveduto a calcolare il volume di attività fi nanziaria alla data del 31/12/2007 
secondo le istruzioni della Banca d’Italia nella misura di 894.627.717,00 euro, per cui il limite di 
75 milioni di euro risulta largamente superato.
In relazione all’andamento della gestione nei primi mesi del 2008, il superamento del limite è con-
fermato al 28 febbraio 2008, data di emanazione del 9° aggiornamento alla Circolare n. 216 del 5 
agosto 1996 “Istruzioni di Vigilanza per gli Intermediari Finanziari iscritti nell’Elenco Speciale”. 
Per agevolare il percorso verso l’iscrizione nell’elenco speciale, ACT si avvale dell’assistenza della 
società KPMG Advisory S.p.A.  Dovremmo essere in grado di presentare la domanda entro il 
prossimo mese di aprile.
Il 21 marzo 2008, inoltre, è stata perfezionata la migrazione verso un nuovo sistema informati-

vo denominato Parsifal, fornito dalla medesima software-house del sistema precedente, avente 
maggiori e più fl essibili funzionalità gestionali. Il 31 marzo il Consiglio di Amministrazione ha 
preso in esame due nuovi schemi di convenzioni con il sistema di rappresentanza per il collo-
camento dei prodotti e servizi di ACT tra le imprese toscane. Le nuove convenzioni daranno 
continuità ai rapporti commerciali instaurati con le associazioni nel 2006 e getteranno le basi 
per il nuovo Piano Industriale 2009/2011 di ACT intermediario fi nanziario vigilato in cui dovre-
mo assicurare una maggiore effi cacia alla nostra rete di distribuzione per poter cogliere tutte le 
opportunità del nuovo mercato delle garanzie.  
La società controllata ACT Servizi S.r.l. ha effettuato due nuove acquisizioni immobiliari destina-
te ad ospitare le Filiali rispettivamente di Prato e Grosseto.

2. Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso del 2008 vi è la fondata aspettativa che si concretizzi l’iscrizione di ACT nell’elenco 
speciale di cui all’articolo 107 del Testo Unico Bancario.
È presumibile che, giunto a compimento il percorso, si avvii un confronto con il sistema bancario 
per il superamento delle attuali convenzioni in buona misura non coerenti con le nuove regole 
di Basilea 2.
Nello stesso tempo, ACT potrà intervenire in settori di attività nuovi, nell’ambito della cosiddetta 
attività residuale riservata agli intermediari fi nanziari.
Al riguardo, ACT ha individuato quali possibili, eventuali campi di operatività: 

- il rilascio di garanzie a favore di terzi non soci (dipendenti delle imprese, imprenditori a 
titolo personale, pubbliche amministrazioni);

- la concessione di microcrediti (anche in attuazione di specifi che politiche comunitarie di 
accesso al credito di soggetti minori);
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- la concessione di fi nanziamenti temporanei propedeutici alla realizzazione di investimen-
ti assistiti da misure di incentivazione;

- la concessione di prefi nanziamenti nelle more del perfezionamento di operazioni assistite 
da garanzia di ACT.

Nella condizione di intermediario iscritto nell’elenco speciale, ACT potrà partecipare alle proce-
dure di evidenza pubblica della Regione Toscana per la concessione di fondi a enti e imprese, in 
proprio o in associazione con Fidi Toscana.

IV – PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Sig.ri Soci, l’utile di esercizio è stato di 780.587,00 euro.
Come previsto dall’articolo 43 dello statuto, Vi proponiamo di destinare l’utile come segue:

- Riserva legale 234.176 euro
- Riserva ordinaria 546.411 euro

             Il Presidente 
        del Consiglio di Amministrazione
          Roberto Nunziatini
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BILANCIO RICLASSIFICATO
STATO PATRIMONIALE:        ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

 10       . CASSA E DISPONIBILITA’  21.539,00  29.730,00 

       TOTALE CASSA E DISPONIBILITA’  21.539,00  29.730,00 

 20       . CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI

1.    - Depositi Disponibili presso Banche  26.952.442,00  16.762.429,00 

2.    - Depositi Indisponibili presso Banche  145.970.584,00  178.579.703,00 

       TOTALE CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI  172.923.026,00  195.342.132,00 

 30       . CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI  6.292.491,00  7.227.243,00 

       TOTALE CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI  6.292.491,00  7.227.243,00 

 40       . CREDITI VERSO LA CLIENTELA

1.    - Crediti per Servizi Resi  3.449.639,00  2.143.664,00 

- Fondo svalutazione crediti -251.305,00 -219.638,00 

       TOTALE CREDITI VERSO LA CLIENTELA  3.198.334,00  1.924.026,00 

 41       . CREDITI PER OPERAZIONI IN GARANZIA

 Crediti per liquidazioni defi nitive  -  1.523.880,00 

- Fondo svalutazione crediti  - -1.486.230,00 

       TOTALE CREDITI PER OPERAZIONI IN GARANZIA  -  37.650,00 

 50       . OBBLIGAZIONI - TITOLI A REDDITO FISSO

1.    - Di Emittenti Pubblici

       a) Disponibili  4.915.415,00  2.321.723,00 

       b) Indisponibili  1.968.201,00  2.067.211,00 

2.    - Di Enti Creditizi

       a) Disponibili  1.059.995,00  60.000,00 

       b) Indisponibili  -  - 

3.    - Di Enti Finanziari

       a) Disponibili  -  - 

4.    - Di Altri Emittenti 

       a) Disponibili  159.250,00  57.045,00 

       TOTALE OBBLIGAZIONI - TITOLI A REDDITO FISSO  8.102.861,00  4.505.979,00 

 60       . AZIONI - TITOLI A REDDITO VARIABILE

1.    - Di Emittenti Pubblici

       a) Disponibili  4.374.402,00  3.765.716,00 

       b) Indisponibili  1.637.140,00  197.965,00 

2.    - Di Enti Creditizi

       a) Disponibili  5.331.513,00  6.318.307,00 

       b) Indisponibili  -  - 

3.    - Di Enti Finanziari

       a) Disponibili  -  - 

4.    - Di Altri Emittenti 

       a) Disponibili  2.701.138,00  - 

       b) Indisponibili  -  4.041.988,00 
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BILANCIO RICLASSIFICATO
STATO PATRIMONIALE:        ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

5.    - Azioni

       a) Disponibili  1.879.839,00  6.508.700,00 

6.    - Gestioni Patrimoniali

       a) Disponibili  3.641.118,00 -
       TOTALE AZIONI - TITOLI A REDDITO VARIABILE  19.565.150,00  20.832.676,00 

 70       . PARTECIPAZIONI

1.    - Imprese controllate  1.241.512,00  1.241.512,00 

2.    - Imprese collegate  2.000.000,00  2.000.000,00 

3.    - Altre Imprese  21.632,00  16.527,00 

TOTALE PARTECIPAZIONI  3.263.144,00  3.258.039,00 

 90       . IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1.    - Software  120.205,00  55.599,00 

2.    - Manutenzioni straordinarie su beni di terzi  252,00  821,00 

       TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  120.457,00  56.420,00 

100      . IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1.    - Terreni e Fabbricati  6.189.599,00  6.350.083,00 

2.    - Attrezzature e Impianti  475.654,00  273.182,00 

3.    - Mobili e arredi  474.442,00  511.213,00 

4.    - Macchine elettroniche  168.238,00  176.440,00 

5     - Altre  9.814,00  11.713,00 

6     - Immobilizzazioni in corso ed acconti  220.493,00  205.000,00 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  7.538.240,00  7.527.631,00 

110       CREDITI VERSO SOCI

1       - Capitale sociale sottoscritto e non versato  95.553,00  163.204,00 

TOTALE CREDITI VERSO SOCI  95.553,00  163.204,00 

130      . ALTRE ATTIVITA’

1.    - Altre Attività  4.012.520,00  7.941.136,00 

       TOTALE ALTRE ATTIVITA’  4.012.520,00  7.941.136,00 

140      . RATEI E RISCONTI ATTIVI

1.    - Ratei Attivi  771.005,00  631.887,00 

2.    - Risconti Attivi  124.433,00  322.217,00 

       TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI  895.438,00  954.104,00 

DIFFERENZA DI ARROTONDAMENTI  1,00 -
TOTALE ATTIVO  226.028.754,00  249.799.970,00 
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BILANCIO RICLASSIFICATO
CONTI D’ORDINE ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

A) GARANZIE E IMPEGNI

            . DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA DI NATURA COMMERCIALE  269.337.657,00  253.373.767,00 

            . DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA DI NATURA FINANZIARIA  562.354.439,00  466.845.845,00 

TOTALE DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA  831.692.096,00  720.219.612,00 

            . CONTROGARANZIE RILASCIATE DA FEI  121.623.996,00  107.798.880,00 

            . CONTROGARANZIE RILASCIATE DA FIDI TOSCANA  11.134.718,00  11.365.373,00 

       TOTALE GARANZIE E IMPEGNI  132.758.714,00  119.164.253,00 

BILANCIO RICLASSIFICATO
STATO PATRIMONIALE:     PASSIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

 20       . DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI

1.    – Per operazioni ordinarie  409,00  542.572,00 

2.    – Per operazioni in garanzia  -  72.781,00 

3.    – Mutui passivi  511.387,00 

       TOTALE DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI  511.796,00  615.353,00 

 30       . DEBITI VERSO SOCI -  1.230.471,00 

1.    - Debiti per quote da approvare  236.376,00 -
2.    - Debiti per quote da restituire  743.733,00 -
3.    - Depositi cauzionali  313.415,00 -
4.    - Anticipazioni ricevute  1.931.049,00 -

       TOTALE DEBITI VERSO SOCI  3.224.573,00  1.230.471,00 

 50        . ALTRE PASSIVITA’  1.851.490,00  2.485.484,00 

       TOTALE ALTRE PASSIVITA’  1.851.490,00  2.485.484,00 

 60       . RATEI E RISCONTI PASSIVI

1.    - Ratei Passivi  901.579,00  509.500,00 

2.    - Risconti Passivi  -  218.432,00 

       TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI  901.579,00  727.932,00 

 70       . TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUB.  1.494.345,00  1.361.543,00 

       TOTALE TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUB.  1.494.345,00  1.361.543,00 

 80       . FONDI PER RISCHI ED ONERI

1.    - Fondo Imposte e Tasse  425.343,00  199.419,00 

2.    - Altri Fondi  110.982.011,00  133.005.098,00 

3.    - Fondo Art. 13 comma 22 D.L. 269/2003  239.186,00  265.020,00 

       TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI  111.646.540,00  133.469.537,00 

 90       . FONDO DI GARANZIA

1.    - Fondo Convenzione Unica  2.264.987,00  6.162.408,00 

2.    - Fondo Bond Unicredit  1.205.600,00 -
3.    - Fondo Convenzione Segmentata CR Firenze  23.171,00 -

       TOTALE FONDO DI GARANZIA  3.493.758,00  6.162.408,00 

 91       . FONDO RISCHI SU GARANZIE PRESTATE  -  - 

1.    - Fondo rischi su garanzie prestate C. Unica  8.912.826,00  12.809.323,00 

2.    - Fondo rischi convenzioni dirette  77.063,00  77.063,00 
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BILANCIO RICLASSIFICATO
STATO PATRIMONIALE:     PASSIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

       TOTALE FONDO RISCHI SU GARANZIE PRESTATE  8.989.889,00  12.886.386,00 

 92       . FONDO RISCHI GENERICO SU GARANZIE PRESTATE  41.371.506,00  37.332.003,00 

       TOTALE FONDO RISCHI GENERICO SU GARANZIE PRESTATE  41.371.506,00  37.332.003,00 

110      . CAPITALE SOCIALE  24.168.924,00  24.087.899,00 

       TOTALE CAPITALE SOCIALE  24.168.924,00  24.087.899,00 

130      . RISERVE

1.    - Riserva Legale  5.852.679,00  5.809.637,00 

2.    - Riserve Statutarie  4.174.185,00  3.734.782,00 

3.    - Altre Riserve  8.965.733,00  7.747.782,00 

4.    - Riserva per attività di garanzia  8.601.170,00  11.608.465,00 

5.    - Riserva da arrotondamenti euro -  3,00 

       TOTALE RISERVE  27.593.767,00  28.900.669,00 

       TOTALE PASSIVO  225.248.167,00  249.259.685,00 

160      . UTILE ESERCIZIO CORRENTE  780.587,00  540.285,00 

       TOTALE UTILE ESERCIZIO CORRENTE  780.587,00  540.285,00 

TOTALE A PAREGGIO  226.028.754,00  249.799.970,00 
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CONTI D’ORDINE PASSIVO ANNO 2007 ANNO 2006

B) GARANZIE E IMPEGNI

            .  CREDITI DI FIRMA DI NATURA COMMERCIALE 269.337.657,00 253.373.767,00

            . CREDITI DI FIRMA DI NATURA FINANZIARIA 562.354.439,00 466.845.845,00

TOTALE CREDITI DI FIRMA RILASCIATI 831.692.096,00 720.219.612,00

            . CONTROGARANZIE RICEVUTE DA FEI 121.623.996,00 107.798.880,00

            . CONTROGARANZIE RICEVUTE DA FIDI TOSCANA 11.134.718,00 11.365.373,00

       TOTALE GARANZIE E IMPEGNI 132.758.714,00 119.164.253,00

BILANCIO RICLASSIFICATO
CONTO ECONOMICO:         COSTI ANNO 2007 ANNO 2006

 10       . INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI

1.    - Su conti correnti e titoli 300.959,00 159.147,00

       TOTALE INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 300.959,00 159.147,00

 30        .PERDITE SU OPERAZIONI FINANZIARIE 159.113,00 28.005,00

 40       . SPESE AMMINISTRATIVE

1.    - Salari e Stipendi 3.887.861,00 3.455.337,00

2.    - Oneri Sociali 1.188.346,00 995.894,00

3.    - Indennità di Fine Rapporto 303.049,00 256.558,00

4.    - Altre spese per il personale 305.144,00 153.142,00

5.    - Altre Spese Amministrative 3.892.667,00 3.274.671,00

       TOTALE SPESE AMMINISTRATIVE 9.577.067,00 8.135.602,00

 50       . RETTIFICHE VALORE IMMOB.IMMATER./MATER. 479.373,00 672.693,00

       TOTALE RETT. VALORE IMMOB.IMMATER./MATER. 479.373,00 672.693,00

 60       . ALTRI ONERI DELLA GESTIONE 471.826,00 776.042,00

 70       . ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 1.609.463,00 261.542,00

 80       . PERDITE PER INTERVENTI IN GARANZIA

1.    – Addebiti su Fondo di Garanzia 8.582.659,00 419.627,00

2.    – Addebiti su Fondo Antiusura 209.017,00 31.728,00

3    _ Addebiti su Fondo Artigiancassa - 153.490,00

4.    – Perdite presunte su operazioni garantite passate a sofferenza 8.912.826,00 12.809.323,00

5.    – Accantonamento a Fondo Rischi Generico su gar. prestate 3.900.000,00 2.600.000,00

6.    _ Perdite su crediti operazioni in garanzia ante fusione 2.044.833,00 -
       TOTALE PERDITE PER INTERVENTI IN GARANZIA 23.649.335,00 16.014.168,00

 90      . UTILIZZO PARTITE VARIE AL F.RISCHI

1.    - Utilizzo partite varie al fondo rischi 191.581,00 47.442,00

       TOTALE UTILIZZO PARTITE VARIE AL F.RISCHI 191.581,00 47.442,00

110      . ONERI STRAORDINARI

1.    - Oneri straordinari 157.777,00 245.238,00

2.    - Arrotondamenti €uro 2,00 -

       TOTALE ONERI STRAORDINARI 157.779,00 245.238,00

120      . IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 429.175,00 278.610,00

       TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 429.175,00 278.610,00

TOTALE COSTI 37.025.671,00 26.618.489,00

130      . UTILE D’ESERCIZIO 780.587,00 540.285,00

       TOTALE UTILE D’ESERCIZIO 780.587,00 540.285,00

TOTALE A PAREGGIO 37.806.258,00 27.158.774,00
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CONTO ECONOMICO:       RICAVI ANNO 2007 ANNO 2006

 10       . INTERESSI ATTIVI PROVENTI ASSIMILATI 1.749.776,00 1.227.043,00

       TOTALE INTERESSI ATTIVI PROVENTI ASSIMILATI 1.749.776,00 1.227.043,00

 30       . COMMISSIONI ATTIVE

1    - Commissioni 2.163.928,00 1.084.921,00

2.   - Corrispettivi della Garanzia 11.529.841,00 6.759.712,00

       TOTALE COMMISSIONI ATTIVE 13.693.769,00 7.844.633,00

 40       . PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 357.234,00 27.718,00

 50       . UTILIZZO FONDO PER INTERVENTI IN GARANZIA

1.    - Utilizzo Fondo di Garanzia addebiti 8.582.659,00 419.627,00

2.    - Utilizzo Fondo Antiusura addebiti 209.017,00 31.728,00

3    -  Utilizzo Fondo Artigiancassa addebiti - 153.490,00

4.    - Utilizzo Fondo di Garanzia per perdite presunte 8.912.826,00 12.809.323,00

5.    - Utilizzo Fondo svalutazione crediti 2.044.833,00 -
6.    - Utilizzo Riserva Fondo Rischi indisponibili - 12.308,00

       TOTALE UTILIZZO FONDO PER INTERVENTI IN GARANZIA 19.749.335,00 13.426.476,00

 70       . ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 2.019.820,00 4.099.539,00

 80       . PROVENTI STRAORDINARI 44.743,00 485.927,00

       TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 44.743,00 485.927,00

 90       . UTIL.PARTITE VARIE AL F.RISCHI INT.GARAN.

1.    - Utilizzo partite varie al fondo rischi per interventi in garanzia 191.581,00 47.422,00

       TOTALE UTIL.PARTITE VARIE AL F.RISCHI INT.GARAN. 191.581,00 47.422,00

       - Arrotondamenti euro - 16,00

TOTALE RICAVI 37.806.258,00 27.158.774,00
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LA NOTA INTEGRATIVA

La presente nota integrativa è costituita da:

� Criteri di valutazione

� Informazioni sullo stato patrimoniale

1) Crediti;
2) Titoli;
3) Partecipazioni;
4) Immobilizzazioni immateriali e materiali;
5) Altre attività;
6) Capitale sottoscritto non versato;
7) I ratei e risconti attivi;
8) Debiti;
9) Altre passività;
10) I ratei e risconti passivi;
11) Trattamento Fine Rapporto
12) Fondi per rischi ed oneri;
13) Fondo di garanzia;
14) Fondo rischi su garanzie prestate;
15) Fondo rischi generico su garanzie;
16) Il capitale, le riserve;
17) Le garanzie e gli impegni;
18) Esposizione residua.

� Informazioni sul conto economico

19) Interessi passivi e oneri assimilati;
20) Le spese amministrative;
21) Altri oneri della gestione;
22) Accantonamenti per rischi ed oneri
23) Le perdite su interventi in garanzia;
24) Interessi attivi e proventi assimilati;
25) Le commissioni attive;
26) Altri proventi di gestione;
27) Proventi straordinari.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

Crediti
I crediti  sono iscritti al loro presunto valore di realizzo.
I saldi dei conti correnti e depositi con enti creditizi includono gli interessi liquidati a fi ne eser-
cizio.

Titoli
I titoli sono iscritti al minor valore confrontando il costo di acquisto con il valore di mercato alla 
data di chiusura dell’esercizio.
Il portafoglio titoli è stato suddiviso in disponibile ed indisponibile, intendendo per quest’ultimo 
le riserve di garanzia ed i fondi fi nalizzati investiti in titoli.
La parte disponibile è considerata non immobilizzata in quanto detenuta esclusivamente come 
investimento di liquidità.

Immobilizzazioni immateriali
Gli oneri pluriennali sono iscritti al costo d’acquisto e ammortizzati con il metodo diretto, a rate 
costanti in tre anni.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico aumentato degli oneri accessori e 
delle spese incrementative. 
L’ammontare iscritto in bilancio è ottenuto rettifi cando il valore contabile, come sopra defi nito, 
con gli ammortamenti effettuati. 
Gli ammortamenti sono calcolati secondo le aliquote massime ed i criteri di computo previsti 
dalla normativa fi scale.

Debiti
I debiti verso fornitori e altri debiti sono iscritti al valore nominale.

Trattamento di fi ne rapporto
DI LAVORO SUBORDINATO
Il Fondo in questione copre integralmente, in base alla legislazione vigente, le passività matura-
te nei confronti dei dipendenti alla data del 31.12.2007.

Interessi attivi e passivi – costi e ricavi
Gli interessi, attivi e passivi, nonché gli altri ricavi e costi, sono rilevati e contabilizzati nel rispet-
to del principio della competenza temporale.

Perdite su garanzie
Le perdite o liquidazioni defi nitive sono registrate a decurtazione delle disponibilità del fondo di 
garanzia. Dette perdite sono quelle defi nite, liquidate e pagate alle banche. 
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GARANZIE ED IMPEGNI

Sono rappresentate dai crediti di fi rma in essere al loro valore originario.

I criteri seguiti per la contabilizzazione delle posizioni passate a sofferenza sono:
- Operazioni a breve termine:   l’importo a sofferenza è pari al-

l’esposizione aggiornata dell’operazione.
- Operazioni a medio/lungo termine:  l’importo a sofferenza è pari alle 

rate non pagate e al debito residuo, oltre ad eventuali interessi.

Il rischio totale a carico di Artigiancredito Toscano è pari ad euro 831.692.096,44 così 
come regolamentato dalla convenzione unica e dalle altre convenzioni in essere al 31.12.2007.

I crediti di fi rma fi nalizzati ad investimenti e nuove imprese vengono controgarantiti dal 
FEI per una percentuale pari al 50% della perdita fi nale a carico di ACT.

I crediti di fi rma che benefi ciano della controgaranzia prevista dal “Fondo di garanzia in 
favore delle imprese dei settori individuati dai Progetti Integrati Regionali” sono controgarantiti 
da Fidi Toscana per una percentuale pari al 90% della perdita fi nale a carico di ACT.
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INFORMAZIONI
SULLO STATO PATRIMONIALE



36

N
O

TA
 IN

TE
G

RA
TI

VA
ar

tig
ia

nc
re

di
to

to
sc

an
o

to
sc

an
o

ATTIVO:

VOCE  20 – CREDITI VS. ENTI CREDITIZI

A VISTA  €    26.952.443,80 
VINCOLATI  €  145.970.585,02 

Totale  €  172.923.028,82 

La voce “depositi disponibili presso banche” rappresenta le somme depositate in 105 conti cor-
renti bancari.
Durante l’esercizio 2007 si è dato avvio alla razionalizzazione dei rapporti che la società intrattie-
ne con gli istituti di credito convenzionati, procedendo alla chiusura di oltre 120 conti correnti.
Al 31.12.2007 tali somme erano depositate presso gli istituti di credito come risulta dalle se-
guente tabella:

CONTI CORRENTI DISPONIBILI
CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE  €     3.189.167,53 
MONTE DEI PASCHI DI SIENA  €     2.608.745,13 
BANCA TOSCANA  €     4.014.561,23 
BANCA ETRURIA  €     2.481.691,81 
BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO  €     3.725.402,72 
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO  €        207.965,21 
CASSA DI RISPARMIO DI SAN MINIATO  €        497.241,31 
CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA  €        419.857,10 
CASSA DI RISPARMIO DI LUCCA PISA LIVORNO  €     1.362.683,27 
CASSA DI RISPARMIO DI PRATO  €        986.941,95 
CASSA DI RISPARMIO DI VOLTERRA  €        354.446,38 
UNIPOL BANCA  €        327.987,55 
UNICREDIT BANCA  €        793.350,70 
ALTRI ISTITUTI DI CREDITO  €        573.181,98 

Totale  €    21.543.223,87 
DEPOSITI A RISPARMIO

N. 2 LIBRETTI AL PORTATORE  €          35.338,84 
CARTA DI CREDITO RICARICABILE  €              599,58 

Totale  €          35.938,42 

Rispetto all’esercizio precedente la presente posta registra un incremento di euro 
10.190.013,00 dovuta soprattutto all’attivazione, nel corso del 2007, di contratti di deposito 
“pronti contro termine” che al la data di chiusura dell’esercizio risultavano ancora in essere per euro
 5.373.281,51 e la cui composizione risulta illustrata dalla seguente tabella:
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Istituto di credito valore scadenza
BANCA TOSCANA  €    2.000.000,00 22/02/2008
BANCA ETRURIA  €       898.243,26 17/03/2008
BANCA ETRURIA  €    1.000.000,00 12/02/2008
BANCA POPOLARE DI CORTONA  €       606.216,60 24/03/2008
BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO  €       499.562,91 18/03/2008
BANCA EUROMOBILIARE  €       369.258,74 14/01/2008

Totale  €    5.373.281,51 

La voce “depositi indisponibili presso banche” rappresenta le somme depositate in 42 conti cor-
renti bancari come specifi cato nella seguente tabella:

Convenzione Artigiancassa €          86.506,73
Convenzioni Antiusura €     2.272.580,14
Convenzione Unica €    28.398.162,84 
Convenzione Bond Unicredit €        804.847,39 
Convenzione Segmentata CRF €          23.181,79 
Gestione Fondi di incentivazione regionale €  108.038.783,04 
Altri contributi €        347.397,26 

Totale €  139.971.459,19 

Inoltre nel corso dell’esercizio 2007 sono stati attivati contratti di deposito “pronti contro termi-
ne”, a valere sui depositi per Convenzione Unica che alla data di chiusura dell’esercizio risultava-
no ancora in essere per euro 5.999.125,83 e la cui composizione risulta illustrata dalla seguente 
tabella:

Istituto di credito valore scadenza
BANCA TOSCANA  €    5.000.000,00 22/02/2008
BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO  €       999.125,83 18/03/2008

Totale  €    5.999.125,83 

VOCE  30 - CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI

A tale voce è stato contabilizzato il valore dei versamenti effettuati su appositi fondi di accumulo 
assicurativi.
Il valore indicato a bilancio risulta così composto:
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compagnia  saldo bilancio 2006 
 incrementi per 

spostamenti 
contabili 

 saldo al 
31/12/2006 

 incrementi 
dell’esercizio 

 decrementi 
dell’esercizio 

 saldo al 
31/12/2007 

EVOLUZIONE IMPRESA             €          60.455,34  €          60.455,34    €         60.455,34 

HDI - CREDIT SUISSE        
                           

    
                           

              
 €       350.600,00   €       350.600,00 

MONTEPASCHI VITA SPA     €     3.426.672,33  €         266.347,09  €      3.693.019,42    €    3.693.019,42 

UNIPOL ASSICURAZIONI S.P.A    €     3.757.109,08   €      3.757.109,08  €       628.756,60  €      2.253.218,14  €    2.132.647,54 

ALTRE POLIZZE  €          43.462,05  €            9.997,50  €          53.459,55  €          2.310,00   €         55.769,55 

TOTALE  €     7.227.243,46  €         336.799,93  €      7.564.043,39  €       981.666,60  €      2.253.218,14  €    6.292.491,85 

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2007 dalle cessioni effettuate sono stati conseguiti 
utili per euro 58.143,21 e perdite per euro 43.930,07.
 

VOCE  40 – CREDITI 

Tale voce comprende:

fatture da emettere  €  1.226.471,39 
crediti vs soci per crediti di fi rma rilasciati  €  1.138.801,92 
crediti vs soci per crediti di fi rma da rilasciare  €     682.526,90 
crediti commerciali residui da bilanci di società incorporate  €     251.305,36 
crediti commerciali  €     150.533,58 

totale crediti  €  3.449.639,15 

A fronte dei crediti commerciali residui da bilanci delle società incorporate il  fondo di svalutazio-
ne istituito nell’esercizio 2006 è stato incrementato per un importo di euro 31.666,45 portando 
così il suo ammontare complessivo ad euro 251.305,36. 
Le fatture da emettere sono riferite:
� euro 1.159.000,00  al rimborso stimato dei costi di competenza 2007 così come previsto 

dalle Convenzioni vigenti con Regione Toscana per la gestione delle Incentivazioni;
� euro 67.471,39 a provvigioni su intermediazioni e prestazioni di consulenza maturate nel-

l’esercizio, ma fatturate nei primi mesi dell’esercizio 2008.
� Per quanto riguarda la posta “crediti verso i soci per crediti di fi rma da rilasciare” rappre-

sentano le somme addebitate ai soci per crediti di fi rma deliberati nel corso dell’esercizio 
2007, la cui comunicazione di avvenuta erogazione da parte degli istituti di credito risulta 
pervenuta alla società nei primi giorni dell’esercizio 2008.

VOCE 41 – CREDITI PER OPERAZIONI IN GARANZIA

A questa voce sono stati imputati i seguenti importi:
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-   Liquidazioni defi nitive risultanti dai bilanci delle società incorporate € 1.176.578,26

-    Liquidazioni defi nitive effettuate a partire dal 19 luglio 2006 fi no al 
31 dicembre 2006 €    289.916,39

Per un totale a valere sull’esercizio 2006 di € 1.523.880,74

-   Liquidazioni defi nitive effettuate nel corso dell’esercizio 2007 €    583.338,51
Per un totale a valere sull’esercizio 2007 di € 2.044.833,16

Tali crediti risultavano già rettifi cati da un fondo svalutazione pari ad euro 1.486.230,07 per 
l’esercizio 2006 ed a euro 2.044.833,16 per l’esercizio 2007.
Trattandosi di liquidazioni defi nitive, avvenute quindi dopo l’esperimento di tutte le procedure di 
recupero del credito da parte dell’istituto che, a termini di convenzione, surroga Artigiancredito 
Toscano nei propri diritti nei confronti del debitore, in sede di bilancio si è ritenuto opportuno 
effettuare un accantonamento per perdite presunte su crediti da operazioni in garanzia pari ad 
euro 29.877,42 ed a procedere alla completa svalutazione dei crediti sopra descritti. 

VOCE  50 – OBBLIGAZIONI E ALTRI TITOLI A REDDITO FISSO

La presente posta contabile ammonta a euro 8.102.861,36 e rappresenta il valore di acquisto 
delle seguenti tipologie di titoli:

• Emittenti pubblici               € 6.833.616,05
• Emittenti enti creditizi         € 1.059.995,00
• Altri emittenti                     €   159.250,32

Rispetto all’esercizio precedente, tale posta presenta un incremento, dovuto alle operazioni 
effettuate nell’anno, pari ad euro 3.596.882,00. 
La valutazione di mercato per detti titoli, rilevata alla data del 31/12/2007, indicava un valore 
complessivo pari ad euro 8.258.818,72 come di seguito specifi cato:

• Emittenti pubblici               € 7.036.516,22
• Emittenti enti creditizi         € 1.070.970,00
• Altri emittenti                     €   151.332,50

Procedendo alla rilevazione analitica della valutazione di mercato di detti titoli, si è inoltre 
provveduto ad allocare in un apposito fondo del passivo, indicato alla voce 80 Fondi per rischi 
ed oneri, e denominato “Fondo svalutazione titoli non immobilizzati”, i seguenti importi:

• Emittenti pubblici               € 15.407,23
• Emittenti enti creditizi         €   7.918,50
• Altri emittenti                    €   1.584,00
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VOCE  60 – AZIONI E TITOLI A REDDITO VARIABILE

La presente posta contabile ammonta a euro 19.565.151,89 e rappresenta il valore di acquisto 
delle seguenti tipologie di titoli:

• Emittenti pubblici             € 6.011.542,56
• Emittenti enti creditizi       € 5.331.513,31
• Altri emittenti                 € 2.701.138,13
• Azioni                           € 1.879.839,13
• Gestioni Patrimoniali € 3.641.118,71

La posta “Gestioni Patrimoniali” è stata costituita attraverso i seguenti spostamenti effettuati 
rispetto al bilancio di esercizio 2006:

• da Enti Creditizi        €    672.197,53
• da Altri emittenti       €    337.362,67
• da Azioni                  € 3.172.326,78

Confrontate all’esercizio precedente tali voci presentano un decremento pari ad euro 1.267.525,00 
dovuto alle operazioni effettuate nell’anno.

La valutazione di mercato per detti titoli, rilevata alla data del 31.12.2007, indica un valore 
complessivo pari ad euro 19.721.053,49 come di seguito specifi cato:

• Emittenti pubblici         € 6.085.662,67
• Emittenti enti creditizi     € 5.341.650,65
• Altri emittenti               € 2.742.220,05
• Azioni                          € 1.909.825,27
• Gestioni Patrimoniali € 3.642.694,85

Procedendo alla rilevazione analitica della valutazione di mercato di detti titoli, si è inoltre 
provveduto ad allocare in un apposito fondo del passivo, indicato alla voce 80 Fondi per rischi 
ed oneri e denominato “Fondo svalutazione titoli non immobilizzati”, i seguenti importi:

• Emittenti pubblici            €   15.716,35
• Emittenti enti creditizi     € 143.011,46
• Altri emittenti                €   19.651,38
• Azioni                         €   49.388,79
• Gestioni Patrimoniali      €     5.493,95

Alla data di chiusura del presente esercizio la posta “Gestioni Patrimoniali” risulta analiticamente 
così composta:
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banca valore complessivo valore liquidità residua
CARIGE €      105.690,68     €            205,64 
FIDEURAM €        75.615,22 €            111,93 
RAS €      262.366,16 €         1.631,76 
FORTIS €      427.986,60 €       10.029,91 
B.P.E.  €   2.769.460,05 €   2.752.839,11 

Totale  €   3.641.118,71 €   2.764.818,35 

Nel mese di gennaio 2008 si è concluso il processo di dismissione della gestione intrattenuta 
presso la Banca Etruria.

VOCE 70 – PARTECIPAZIONI

1) Partecipazioni in imprese controllate.

 Posta invariata rispetto all’esercizio precedente, rappresenta il valore della partecipazione 
detenuta in “ACT Servizi Srl società con unico socio”. 
 Si ricorda che la suddetta partecipazione, nel bilancio chiuso al 31/12/2006, risultava inte-
stata a “Celistema Srl”, e che l’assemblea straordinaria dei soci in data 3 dicembre 2007 ha prov-
veduto a modifi carne la ragione sociale nell’attuale “ACT Servizi Srl società con unico socio”.
 Il valore indicato in bilancio, euro 1.241.512,17, rappresenta il costo di acquisto di detta 
partecipazione.
 In base al bilancio dell’esercizio 2007 la composizione del netto aziendale della società ri-
sulta così composto:

Capitale sociale 98.127,00€       Capitale sociale 98.127,00€       
Riserva legale 9.264,00€         Riserva legale 9.264,00€         

Altre riserve 34.170,00€       Altre riserve 50.614,00€       
Utile di esercizio Utile di esercizio
Perdita di esercizio -3.897,00€        Perdita di esercizio -16.444,00€      
Perdite esercizi 
precedenti  €                 -   

Perdite esercizi 
precedenti  €                 -   

Totale 137.664,00€     Totale 141.561,00€     

esercizio 2007 esercizio 2006
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2) partecipazioni in imprese collegate

Posta invariata rispetto all’esercizio precedente, rappresenta il valore di acquisto delle parteci-
pazioni detenute in CNA Gestioni S.p.a. ed in Impresa Group S.p.a. 
Di seguito si riportano analiticamente le seguenti notizie:

CNA GESTIONI S.p.a
sede in Arezzo, Via Duccio di Boninsegna 8
Costituita nel 2004 tramite conferimento di ramo di azienda da parte di CNA Servizi Arezzo 
Scrl.
Beni oggetto del conferimento di ramo di azienda erano costituiti essenzialmente da beni 
immobili.
Dalla perizia di stima, depositata presso il Tribunale di Arezzo il valore del ramo di azienda con-
ferito risultava pari ad euro 3.094.646,03
La quota detenuta da Artigiancredito Toscano ammonta al 26,47% della società.
Il Valore del netto aziendale nel periodo 2005/2006 ha subito le seguenti variazioni:

Patrimonio netto: 2006 2007
Capitale sociale €      408.000,00 €      408.000,00
Riserva da sovrapprezzo azioni €      892.000,00 €      892.000,00
Riserva legale €         3.284,00 €       11.292,00
Altre riserve €               0,00 €               2,00
Utile esercizio €         8.008,00 €         7.210,00

Totale patrimonio netto €   1.311.292,00 €  1.318.504,00

IMPRESA GROUP S.p.a. 
sede in Arezzo, Via Tiziano 32
Acquisita in data 9.12.2004 tramite cessione di partecipazioni da parte di Confartigianato Impre-
se Arezzo ad Artigiancredito Arezzo di n. 630 azioni del valore nominale di euro 516,45 ciascuna 
per il prezzo complessivo di euro 1.000.000,00.
L’importo della cessione viene determinato tramite perizia redatta dall’Ing. Mauro Paci che sti-
mava il valore degli immobili di proprietà della società in euro 3.325.350,00
A seguito dell’acquisizione di dette partecipazioni la quota detenuta da Artigiancredito Toscano 
ammonta al 30% del capitale sociale.
Il Valore del netto aziendale nel periodo 2005/2006 ha subito le seguenti variazioni:

Patrimonio netto: 2005 2006
Capitale sociale €    1.084.545,00 €    1.084.545,00
Riserva legale €             936,00 €             936,00
Perdite portati a nuovo -€      168.273,00 -€      214.478,00 
Perdita Esercizio -€       46.205,00 -€        60.300,00 

Totale patrimonio netto €       870.993,00 €      810.693,00
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3) Partecipazioni in altre imprese

Rispetto all’esercizio precedente alla presente posta sono stati contabilizzati euro 5.414,07 re-
lative al valore delle quote detenute presso la Banca di Credito Cooperativo di Anghiari e Stia 
precedentemente indicati alla voce “Azioni”.

La composizione di detta posta contabile risulta dalla seguente tabella:

 BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO:
 BCC IMPRUNETA            €       1.068,00 
 BCC CHIANTI FIORENTINO  €          129,85 
 BCC AREA PRATESE           €       1.323,91 
 BANCA APUANA DI CREDITO COOPERATIVO  €       2.072,00 
 BCC Anghiari E STIA  €       5.414,07 
 BCC VERSILIA              €          206,58 
 TOTALE  €     10.214,41 
 SOCIETA’ SERVIZI SISTEMI ASSOCIATIVI TOSCANI: 
 CO.S.P.AR                     €          103,29 
 CESAM SCRL                    €          340,86 
 CASAP                         €            25,80 
 QUOTE CSAL SCC                €          258,00 
 CNA SERVIZI                   €          165,27 
 C.S.A. MASSA               €            64,56 
 CENTRO STUDI CONFARTIGIANATO  €          103,29 
 TOTALE  €       1.061,07 
 ALTRE IMPRESE:
 TVL SRL                       €       1.358,86 
 GAL LEADER APPENNINO PISTOIESE  €          786,31 
 COOPERATIVA NOVELLO         €       1.549,37 
 POLO UNIVERSITARIO            €       1.032,91 
 COSVIV                        €          464,81   
 AZIONI POLITEAMA              €       5.164,57  
 TOTALE  €     10.356,83 

Come da delibera del Comitato esecutivo del 18 Febbraio 2008 sono in corso opportune verifi che 
con i sistemi CNA e Confartigianato di Arezzo per addivenire ad una eventuale, futura dismissio-
ne delle partecipazioni attualmente detenute in CNA Gestioni SPA ed in IMPRESA Group Spa.
Sempre nella stessa seduta il Comitato ha deliberato:
� che siano mantenute in essere le partecipazioni detenute nel capitale sociale delle banche di 

credito cooperativo, 
� che sia valutato il rendimento delle partecipazioni detenute nel capitale sociale di quelle so-

cietà che abbiano per oggetto sociale  promozione dello sviluppo economico di determinate 
aree della Toscana per valutare successivamente l’opportunità di mantenere in essere la 
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partecipazione, 
� che sia compiuto quanto possibile per alienare le partecipazioni nel capitale di società il cui 

oggetto sociale sia in tutto eterodosso rispetto alle fi nalità di ACT.

VOCE  90 – IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

 Le variazioni intercorse relativamente alla presente posta contabile sono riassunte nella 
seguente tabella:

Immobilizzazioni Tecniche 
Immateriali

Valore netto al 
31.12.2006

Variazioni  
Valore netto al 

31.12.2007Acquisti Riclass. (a) Valore netto 
cespiti alienati

Ammortamenti 
del periodo

Rivalut./ 
Svalut.

Costi di natura pluriennale  €               -    €                   -    €      -    €          -    €                 -    €        -    €                     -   

Software  € 55.599,26  €   110.734,80    €    46.128,50   €      120.205,56 

spese di costituzione, trasfor-
mazione ed impianto        €                     -   

spese di rappresentanza        €                     -   

manutenzioni straordinarie su 
beni di terzi  €       821,88     €         568,92   €             252,96 

 TOTALE  € 56.421,14  €   110.734,80  €      -    €          -    €    46.697,42  €        -    €      120.458,52 

VOCE 100 – IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il valore iscritto a bilancio rappresenta il costo storico di acquisto.
Le variazioni intercorse relativamente alla presente posta contabile sono riassunte nella seguen-
te tabella:

Immobilizzazioni Tecniche 
materiali

costo storico al 
31.12.2006

f.do amm. al 
31.12.2006

valore al
1.1.2007 acquisti 2007 alienazioni 

2007
ammortamento 

2007
Valore netto al 

31.12.2007
immobili 6.935.484,61 585.401,68 6.350.082,93 43.199,20  203.682,77 6.189.599,36 

impianti 442.516,04 169.334,13 273.181,91 273.632,10  71.160,25 475.653,76 

macchine elettroniche uffi cio 645.481,66 469.041,76 176.439,90 59.180,72 3.694,51 63.688,26 168.237,85 

mobili e arredi 1.031.365,39 520.152,72 511.212,67 54.309,44 1.840,74         89.239,17 474.442,20 

altre:        

attrezzatura varia 7.533,08 7.103,26 429,82 280,00               335,56                374,26 

costruzioni leggere 5.651,02 4.387,87 1.263,15                 39,07             1.224,08 

macchine ordinarie di uffi cio 11.390,66 9.688,10 1.702,56                       -                1.702,56 

cellulari 11.855,89 3.827,18 8.028,71             1.813,38             6.215,33 

casseforti 1.536,98 1.536,98      

utenzili e piccole attrezzature 7.755,00 7.466,00 289,00 3.015,71 289,00           2.717,72                 297,99 

immobilizzazioni in corso 205.000,00  205.000,00 15.493,70   220.493,70 

 TOTALE 9.305.570,33 1.777.939,68 7.527.630,65 449.110,87 5.824,25 432.676,18 7.538.241,09 

Si ricorda che come da delibera del Comitato esecutivo del 4/2/2008 si è provveduto a conferire 
alla società controllata ACT Servizi la caparra confi rmatoria relativa all’acquisizione dell’immobile 
di Grosseto pari ad euro 205.000,00.
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VOCE 110  - CAPITALE SOTTOSCRITTO E NON VERSATO

Rappresenta il totale delle quote sociali sottoscritte antecedentemente alla data di fusione, e 
non ancora versate alla data del 31.12.2007.
Il valore complessivo di detta posta ammonta ad euro 95.553,42.
Rispetto all’esercizio precedente la presente posta ha subito un decremento pari ad euro 
67.651,00.

VOCE 130  - ALTRE ATTIVITA’

La voce “Altre attività” risulta così composta:

Depositi cauzionali 4.719,73€            
Anticipi a fornitori 25.924,40€          
Crediti verso enti pubblici 6.963,19€            
Crediti verso erario 595.382,95€        
Crediti verso società controllate: ACT SERVIZI 2.218.490,62€     
Altri crediti  1.161.042,79€     

Totale 4.012.523,68€     

 

Nella voce Crediti verso erario sono compresi – oltre le somme versate dalla società a titolo di 
acconto IRES per euro 74.684,30 ed IRAP per euro 206.553,96 – i crediti di imposta riferibili ai 
bilanci delle società incorporate per i quali è presente in bilancio alla voce 80 un fondo rischi 
pari ad euro 94.677,27.

Nella voce Altri crediti sono compresi :
� euro 559.615,78 quale rimborsi dei costi sostenuti dalle società incorporate, nel periodo 

01/01/2007 – 31/12/2007, anche se eventualmente deliberati e/o erogati entro il 31/12/2005 
e comunque riconducibili o assimilabili ai corrispettivi previsti all’articolo 2 della convenzione 
per l’insediamento della rete diretta ed indiretta con le associazioni provinciali di categoria, 
così come deliberato dal Comitato Esecutivo nella riunione del 19/03/2007;

� euro 191.766,44 relativi alla quota del fondo TFR depositato, a seguito della riforma del 
sistema previdenziale, presso le casse dell’INPS.
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VOCE 140  – RATEI E RISCONTI ATTIVI

La voce 140 risulta così composta:

I ratei sono calcolati tenendo conto del rendimento dei titoli e delle polizze assicurative in essere 
al 31.12.2007. 
I risconti si riferiscono alla rilevazione dei costi di competenza dell’esercizio 2007 relativi a:

• Assicurazioni responsabilità civile;
• Canoni Telecom;
• Costi anticipati contratto leasing immobiliare.

PASSIVO:

VOCE 20  – DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI

 La voce Debiti verso enti creditizi risulta così composta:

Debiti a vista €       409,94
Mutui passivi € 511.387,02

Totale € 511.796,96

 La voce mutui passivi si riferisce al mutuo ipotecario contratto presso il Monte dei Paschi di 
Siena per l’acquisizione della sede sociale dell’ex Artigiancredito Senese. Il valore indicato in 
bilancio rappresenta il debito residuo al 31.12.2007

VOCE 30  - DEBITI VERSO. SOCI

La presente voce risulta così composta

Anticipazioni ricevute  €         1.931.049,17 
Debiti verso aspiranti soci per quote da approvare  €           236.376,43 
Debiti verso soci dimissionari per quote da restituire  €           347.408,26 
Debiti per quote sociali, verso soci dichiarati decaduti dalle 
società incorporate  €           396.325,06 

Depositi infruttiferi e cauzioni  €           313.415,32 

Totale  €         3.224.574,24 

Ratei attivi 771.005,80€      
Risconti attivi 124.433,45€      
Totale 895.439,25€      

Ratei attivi 771.005,80€      
Risconti attivi 124.433,45€      
Totale 895.439,25€      
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In relazione alla la voce “Anticipazione ricevute” si ricorda che l’attuale commissionale adottato 
dalla società prevede la contabilizzazione delle somme addebitate ai soci esclusivamente al 
momento dell’effettivo rilascio del credito di fi rma e proporzionalmente al suo defi nitivo 
ammontare; considerato inoltre che al 31.12.2007 i fi di ancora sprovvisti di comunicazione di 
avvenuta erogazione assommavano a circa 4.000, tale operatività provoca di fatto un mancato 
sincronismo tra il momento in cui l’istituto di credito procede ad eseguire l’ordine di bonifi co a 
favore della società, autorizzato dal socio, ed il momento in cui lo stesso provvede, come da 
convenzione, a comunicarci l’effettiva erogazione del fi nanziamento - affi damento assistito dalla 
nostra garanzia.
Le somme incassate dalla società per operazioni di garanzia per le quali alla data di redazione del 
presente bilancio risulta mancante  la relativa comunicazione di erogazione ed ammontanti ad 
euro 1.931.049,17, per i motivi sopra descritti sono state considerate come mere anticipazioni 
ricevute dai soci.
Per quanto riguarda la voce “debiti verso soci dimissionari per quote sociali da restituire” è da 
rilevare che euro 183.738,16 derivano dalle domande di recesso approvate in data 17/12/2007 
dal consiglio di Amministrazione e per le quali si è provveduto nel mese di febbraio al loro rim-
borso.
Risultano ancora euro 160.948,62 provenienti da recessi deliberati dalle società incorporate 
precedentemente all’atto di fusione.

VOCE 50  - ALTRE PASSIVITA’

La seguente voce risulta così composta:

altre passività 31/12/2006 31/12/2007
debiti vs fornitori  €      18.697,83  €       61.922,93 
fatture da ricevere  €  1.435.408,61 €  1.039.849,91 
debiti vs erario per ritenute irpef  €    212.468,48  €     168.288,66 
debiti vs istituti previdenziali  €    209.249,89  €     316.712,31 
debiti vs erario per I.V.A.  €      12.779,65  €        5.265,20 
stipendi e compensi da liquidare  €     302.164,10  €        2.611,39 
compensi amministratori e sindaci  €        9.184,00 €      70.631,91 
altre  €    285.532,38  €    186.211,08 

totale  € 2.485.484,94 €  1.851.493,39 

Nella voce debiti per fatture da ricevere è stato rilevato l’ammontare dei corrispettivi spet-
tanti alle Associazioni di categoria, così come previsto e regolato dall’articolo 2 della conven-
zione per l’insediamento della rete diretta ed indiretta nelle realtà provinciali toscane, per 
euro 705.517,67 ed euro 33.852,00 a titolo di canoni di locazione verso ACT Servizi Srl.
Sono state inoltre imputati a questa voce tutti i documenti pervenuti successivamente al 
31.12.2007.
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VOCE  60 – RATEI E RISCONTI PASSIVI

I Ratei passivi risultano essere pari a euro 901.579,41. Detto importo si riferisce:
• Valorizzazione del costo di competenza dell’esercizio delle retribuzioni e contributi previ-

denziali relativi alla quattordicesima mensilità per euro 167.523,17
• Valorizzazione del costo di competenza dell’esercizio delle retribuzioni e contributi pre-

videnziali relativi alle ferie e permessi non goduti dal personale dipendente residuali al 
31.12.2007 per euro 267.816,83

• Valorizzazione del costo di competenza dell’esercizio delle retribuzioni e contributi previ-
denziali relativo al premio di produzione deliberato dal Comitato esecutivo che ammonta 
ad euro 272.845,68 a titolo di costo retribuzione ed euro 67.068,78 a titolo di contributi 
previdenziali

• Valorizzazione del costo di competenza del mese di dicembre dei rimborsi spese pagati 
ai dipendenti nel mese di gennaio 2008 per euro 14.041,38

• Valorizzazione del costo di competenza dell’esercizio 2007 per  animazione economica 
per euro 100.000,00

• Ratei passivi su interessi mutui e spese condominiali per euro 12.283,57

VOCE  70 – TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Per la movimentazione della presente posta si rimanda alla seguente tabella:

esistenza iniziale  €       1.361.543,61 

liquidazioni effettuate  €          170.247,48 

accantonamento al netto delle imposte  €          303.049,12 

totale  €       1.494.345,25 
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VOCE 80  – FONDO PER RISCHI ED ONERI

La voce risulta così composta:

ALTRI FONDI

FONDO CONTR ART 3 c) L.36/95 64.557,11€             
FONDO ANTIUSURA 2.259.936,68€         
FONDO 3% LEGGE 59 41.757,74€             
FONDO ARTIGIANCASSA 15.098,06€             
FONDO ART 13 COMMA 22 (0,05% GAR) 239.186,66€           
FONDO DOCUP AR 1997/1999 2.842.811,21€         
FONDO DOCUP AR 2000/2006 23.993.259,15€       
FONDO PISL MIS 1.2 135.301,99€           
FONDO L.215 IMPRENDITORIA FEMMINILE 1.238.142,18€         
FONDO MIS 1.6.2 PMI DONNE 938.287,61€           
FONDO MIS 2.4 16.803.769,74€       
FONDO PISL MIS 2.4 3.119.406,76€         
FONDO PSA 2003/2005/2007 18.403.905,65€       
FONDO SISTEMA MODA 42.408,71€             
FONDO ALLUVIONE PROV MS 86.668,32€             
FONDO PS (CHIUSO) 1.585,81€               
FONDO PS IMP. FEMMINILE (CHIUSO) 9.656,23€               
FONDO PS ARTIGIANATO ARTISTICO (CHIUSO) 360,09€                  
FODNO L.35/2000 DECR 7973/2003 273.408,49€           
FONDO APQ CIPE 17/2003 8.664.867,07€         
FONDO SICUREZZA TASSISTI 115.841,80€           
FONDO APQ CIPE 20/2004 4.639.517,04€         
FONDO MODA (UNICA DOMANDA) 5.400,00€               
FONDO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI 1.626.519,63€         
FONDO NUOVO PATTO SVILUPPO 24.386.843,29€       
FONDO L.215 IMP. FEMMINILE VI BANDO   715.510,22€           
FONDO CONTR. CCIAA PISA 148.044,53€           
FONDO IMPOSTE 425.343,82€           
FONDO SVALUTAZIONE TITOLI 263.412,71€           
ALTRI FONDI 145.733,96€           

TOTALE 111.646.542,26€     

Per ogni fondo viene riportata qui di seguito la tabella delle movimentazioni contabili

Fondo Contributo Art.3 comma c L.36/95

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 64.557,11€        64.557,11€           

Totale 64.557,11€        64.557,11€           
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Fondo Antiusura

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo iniziale al 31/12/2006 2.403.751,84€  2.403.751,84€      
Addebiti in contenzioso 209.044,06€     -209.044,06€        
Recuperi su addebiti 1.597,81€        1.597,81€             
Dotazioni proprie 20.658,28€       20.658,28€           
Interessi netto oneri 2006 6.333,43€        6.333,43€             
Interessi attivi 51.687,48€      51.687,48€           
Oneri 15.048,10-€      -15.048,10€          

Totale 2.403.751,84€  65.228,90€       209.044,06€     2.259.936,68€      

La percentuale a carico del sistema di Artigiancredito Toscano è del 70% verso le banche.

Addebiti al Fondo Antiusura:

FILIALE DI FIRENZE € 41.730,42
FILIALE DI PRATO € 86.017,14
FILIALE DI AREZZO € 81.296,50

€ 209.044,06

Fondo Aiuti Rimborsabili Azione 1.2 – 1997/1999

Al 31/12/2007 il Fondo Aiuti Rimborsabili 1997/1999 è così rappresentato:

Saldo cc/cc al 31/12/2007 2.842.811,21€         
Capitale residuo 8.628.857,24€         

Totale 11.471.668,45€       
Totale risorse erogate da R.T. 52.455.711,24€       

Differenza -40.984.042,79€      

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 6.548.779,77€     6.548.779,77€       
Rimborso Rate 3.464.747,46€     3.464.747,46€       
Rimborso Interessi 12.944,80€          12.944,80€            
Ristorno interessi 2005 107.958,89€        -107.958,89€         
Ristorno interessi 2006 85.776,93€          -85.776,93€           
Trasferimento a Fondo PSA 5.696.573,69€     -5.696.573,69€      
Assegnazione rientri a PSA 1.407.972,95€     -1.407.972,95€      
Arrotondamenti 0,74€                  -0,74€                   
Interessi attivi 157.814,07€        157.814,07€          
Oneri -43.191,69€        -43.191,69€           

TOTALI 6.548.779,77€     3.592.314,64€     7.298.283,20€     2.842.811,21€       
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La differenza di euro 40.984.042,79 è dovuta alla somma algebrica delle seguenti partite:

Interessi bancari al netto oneri 980.848,55€        
Ns fatture emesse ed incassate -2.656.865,59€    
Interessi su rate arretrate 72.573,74€          
Spese legali pagate -9.039,08€           
Trasferimenti ad altri Fondi -37.769.685,27€  
Altre partite Regione Toscana -1.601.708,77€    
Altre partite -166,37€             

Totale -40.984.042,79€  

I rimborsi al 31/12/2007 ammontano a euro 48.986.185,76.
Il capitale residuo da rimborsare è pari a euro 8.446.857,24.

Fondo Aiuti Rimborsabili Misura 1.2 – 2000/2006

Saldo cc/cc al 31/12/2007 23.993.259,15€       
Capitale residuo 66.491.793,92€       

Totale 90.485.053,07€       
Totale risorse erogate da R.T. 90.125.957,17€       

Differenza 359.095,90€            

La differenza di euro 359.095,90 è dovuta alla somma algebrica delle seguenti partite:

Interessi bancari al netto oneri 2.021.839,84€     
Ristorno interessi netto oneri a R.Toscana -1.413.399,20€    
Interessi su rate arretrate 84.155,26€          
Trasferimenti ad altri Fondi -1.992.000,00€    
Trasferimenti da altri Fondi 1.658.500,00€     

Totale 359.095,90€        

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 31.216.162,64€    31.216.162,64€     
Importi Erogati 19.515.991,20€    -19.515.991,20€    
Rimborso rate 9.161.868,20€    9.161.868,20€       
Rimborso interessi 37.251,11€         37.251,11€           
Rimborso totale capitale (escuss 
fideiussione Faleri Leone)  €        30.929,99 30.929,99€           
Ristorno Interessi a R. Toscana 803.901,89€        -803.901,89€        
Trasferimento da PSA 4.395.087,92€    4.395.087,92€       
Restituzione a PSA 4.395.087,92€      -4.395.087,92€      
Riassegnazione rientri 3.648.384,53€    3.648.384,53€      -€                     
Contributo R.Toscana Decr 1462 1.600.000,00€    1.600.000,00€       
Rientri PISL mis 1.2 2.500,00€           2.500,00€             
Trasferimento da PISL mis 1.2 1.656.000,00€    1.656.000,00€       
Interessi attivi 835.236,37€       835.236,37€          
Oneri -226.796,07€      -226.796,07€        

TOTALI 31.216.162,64€    21.140.462,05€   28.363.365,54€    23.993.259,15€     

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 31.216.162,64€    31.216.162,64€     
Importi Erogati 19.515.991,20€    -19.515.991,20€    
Rimborso rate 9.161.868,20€    9.161.868,20€       
Rimborso interessi 37.251,11€         37.251,11€           
Rimborso totale capitale (escuss 
fideiussione Faleri Leone)  €        30.929,99 30.929,99€           
Ristorno Interessi a R. Toscana 803.901,89€        -803.901,89€        
Trasferimento da PSA 4.395.087,92€    4.395.087,92€       
Restituzione a PSA 4.395.087,92€      -4.395.087,92€      
Riassegnazione rientri 3.648.384,53€    3.648.384,53€      -€                     
Contributo R.Toscana Decr 1462 1.600.000,00€    1.600.000,00€       
Rientri PISL mis 1.2 2.500,00€           2.500,00€             
Trasferimento da PISL mis 1.2 1.656.000,00€    1.656.000,00€       
Interessi attivi 835.236,37€       835.236,37€          
Oneri -226.796,07€      -226.796,07€        

TOTALI 31.216.162,64€    21.140.462,05€   28.363.365,54€    23.993.259,15€     
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I rimborsi al 31/12/2007 ammontano a euro 23.525.819,52.
Il capitale residuo da rimborsare è pari a euro 66.491.793,92.

Fondo PISL Misura 1.2 – Docup 2000/2006

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 1.767.001,01€     1.767.001,01€       
Rimborso rate 28.200,00€     28.200,00€           
Trasferimenti a Fondo AR 
Docup 2000/2006 1.656.000,00€    -1.656.000,00€      
Ristorno interessi a R. Toscana 39.001,01€        -39.001,01€          
Assegnazione rientri a PSA  €         2.500,00 -2.500,00€            
Interessi 51.700,68€     51.700,68€           
Oneri -14.098,69€   -14.098,69€          

TOTALI 1.767.001,01€     65.801,99€     1.697.501,01€    135.301,99€          

Fondo Legge 215 Imprenditoria Femminile

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 1.279.086,67€    1.279.086,67€       
Importi erogati 41.870,54€     -41.870,54€          
Rimborso contributo 62.920,81€    62.920,81€            
Ristorno somme recuperate a 
Regione Toscana 31.432,41€     -31.432,41€          
Ristorno interessi anni 2004 - 
2005 - 2006 59.313,41€     -59.313,41€          
Interessi 39.617,24€    39.617,24€            
Oneri -10.866,18€   -10.866,18€          

TOTALI 1.279.086,67€    91.671,87€    132.616,36€   1.238.142,18€       

Fondo Misura 1.6.2 – PMI da parte di donne

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 1.342.941,84€     1.342.941,84€       
Contributo Regione Toscana 61.791,82€       61.791,82€            
Importi Erogati 352.597,33€     -352.597,33€         
Trasferimento a Fidi Toscana 113.667,43€     -113.667,43€         
Ristorno Interessi 2005/2006 26.585,67€       -26.585,67€          
Interessi 36.460,93€       36.460,93€            
Oneri -10.056,55€     -10.056,55€          

TOTALI 1.342.941,84€     88.196,20€       492.850,43€     938.287,61€          
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Fondo Misura 2.4.1 – 2.4.2

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 23.326.729,23€    23.326.729,23€     
Contributo R. Toscana 661.757,71€      661.757,71€          
Trasferimento da Fondo 
L.35/2000 decr 7973/2003 6.116,02€          6.116,02€             
Importi Erogati 7.094.358,92€    -7.094.358,92€      
Ristorno Interessi 2005/2006 603.161,38€      -603.161,38€        
Interessi 694.988,47€      694.988,47€          
Oneri -188.301,39€     -188.301,39€        

TOTALI 23.326.729,23€    1.174.560,81€    7.697.520,30€    16.803.769,74€     

Fondo PISL Misura 2.4.1 – 2.4.2

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 3.246.699,14€     3.246.699,14€       
Ristorno Interessi 2005/2006 65.742,00€       -65.742,00€          
Importi Erogati 90.880,41€       -90.880,41€          
Interessi 40.331,51€     40.331,51€           
Oneri -11.001,48€   -11.001,48€          

TOTALI 3.246.699,14€     29.330,03€     156.622,41€     3.119.406,76€       

Fondo Programmi di Sviluppo – PSA 2003/2005 e segg.

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo al 
31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 15.805.636,57€    15.805.636,57€    
Trasferimento fondi da R.Toscana 175.255,64€        175.255,64€         
Importi erogati 7.955.706,58€    -7.955.706,58€     
Rientri rate 3.045.227,70€      3.045.227,70€      
Rientri interessi 10.976,00€          10.976,00€          
Rientri totale capitale 83.100,00€          83.100,00€          
Interessi da ditta Casucci 4.370,93€            4.370,93€            
Trasferimento fondi da AR 
1997/1999 7.104.546,64€      7.104.546,64€      
Trasferimento fondi da F. Moda    
(1 domanda) 1.800,00€            1.800,00€            
Ristorno interessi a R.Toscana 335.051,40€      -335.051,40€       
Riassegnazione rientri  €     1.040.135,24  €   1.040.135,24 -€                    
Altre partite 99,80€                99,80€                 
Interessi attivi 635.535,15€        635.535,15€         
Oneri -171.884,80€       -171.884,80€       

TOTALI 15.805.636,57€    11.929.162,30€    9.330.893,22€    18.403.905,65€    
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Fondo Sistema Moda

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 43.551,49€      43.551,49€           
Ristorno interessi 2.009,32€       -2.009,32€            
Interessi attivi 1.414,74€      1.414,74€             
Oneri -548,20€       -548,20€              

TOTALI 43.551,49€      866,54€         2.009,32€       42.408,71€           

Fondo Alluvione Provincia Massa Carrara

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 95.667,20€      95.667,20€           
Ristorno interessi 10.765,20€      -10.765,20€          
Interessi attivi 2.695,81€      2.695,81€             
Oneri -929,49€       -929,49€              

TOTALI 95.667,20€      1.766,32€      10.765,20€      86.668,32€           

Fondo Conto Interessi Programmi di Sviluppo

Voci Saldo iniz. Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 1.585,81€         1.585,81€             

Totale 1.585,81€         -€                 -€                 1.585,81€             

Fondo Conto Interessi Imprenditoria Femminile

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 10.760,15€     10.760,15€         
Ristorno interessi 1.122,77€       -1.122,77€         
Interessi attivi 301,34€          301,34€             
Oneri -282,49€         -282,49€            

TOTALI 10.760,15€     18,85€            1.122,77€       9.656,23€           

Fondo Conto Interessi Artigianato Artistico e Tradizionale

Voci Saldo iniz. Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 360,09€           360,09€                

Totale 360,09€           -€            -€                360,09€                
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Fondo L.35/2000 – Decr. 7973/2003

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 279.890,80€     279.890,80€          
Ristorno Interessi 6.068,38€        -6.068,38€            
Trasferimenti 6.116,02€        -6.116,02€            
Interessi attivi 7.984,35€        7.984,35€             
Oneri -2.282,26€       -2.282,26€            

TOTALI 279.890,80€     5.702,09€        12.184,40€      273.408,49€          

Fondo APQ Delibera CIPE 17/2003

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007
Saldo al 31/12/2006 11.810.551,29€    11.810.551,29€     
Importi Erogati 3.157.987,60€    -3.157.987,60€      
Ristorno Interessi 235.031,78€      -235.031,78€         
Interessi attivi 339.024,89€      339.024,89€          
Oneri -91.689,73€       -91.689,73€          

TOTALI 11.810.551,29€    247.335,16€      3.393.019,38€    8.664.867,07€       

Fondo Sicurezza Tassisti

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 399.988,69€   399.988,69€          
Importi Erogati 288.212,05€   -288.212,05€         
Altre partite 11,31€             11,31€                  
Interessi attivi 5.737,12€         5.737,12€             
Oneri -1.683,27€        -1.683,27€            

TOTALI 399.988,69€   4.065,16€         288.212,05€   115.841,80€          

Fondo APQ Delibera CIPE 20/2004

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/07

Saldo al 31.12.2006 7.214.018,40€      7.214.018,40€       
Importi Erogati 2.669.553,50€    -2.669.553,50€      
2006 1.386,74€          -1.386,74€            
Interessi 132.323,19€      132.323,19€          

Oneri -35.884,31€       -35.884,31€          
TOTALI 7.214.018,40€      96.438,88€        2.670.940,24€    4.639.517,04€       

Ristorno interessi 2000
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Fondo Progetto Pilota Moda (unica domanda)

Voci SALDO INIZ. INCREMENTI UTILIZZI SALDO

Saldo al 31.12.2006 3.600,00€       3.600,00€              
Rientri 3.600,00€         3.600,00€              
Decr 5261- 25/10/07 
Riassegnazione rientri 1.800,00€      -1.800,00€            

TOTALI 3.600,00€       3.600,00€         1.800,00€      5.400,00€              

Fondo Legge Regionale – Insediamenti Produttivi

Voci Saldo iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/07

Saldo al 31.12.2006 1.842.388,84€     1.842.388,84€       
Importi erogati 203.839,57€     -203.839,57€        
Ristorno Interessi 
2004/2005/2006 49.262,92€      -49.262,92€          
Interessi 51.285,55€      51.285,55€           
Oneri -14.052,27€     -14.052,27€          

TOTALI 1.842.388,84€     37.233,28€      253.102,49€     1.626.519,63€       

Fondo Nuovo Patto per lo Sviluppo

Voci SALDO INIZ. INCREMENTI UTILIZZI SALDO

Saldo al 31.12.2006 24.090.651,78€    24.090.651,78€     
2006 90.651,78€          -90.651,78€          
Importi Erogati 129.412,00€        -129.412,00€        

Interessi 707.478,40€        707.478,40€         
Oneri -191.223,11€      -191.223,11€        

TOTALI 24.090.651,78€    516.255,29€        220.063,78€        24.386.843,29€     

Fondo L.215 VI bando Imprenditoria Femminile

Voci SALDO INIZ. INCREMENTI UTILIZZI SALDO

Saldo iniziale -€                   -€                     
Trasferimenti 1.319.495,65€     1.319.495,65€       
Importi Erogati 617.769,16€        -617.769,16€        

Interessi 19.105,30€         19.105,30€           
Oneri -5.321,57€          -5.321,57€            

TOTALI -€                   1.333.279,38€     617.769,16€        715.510,22€         

Ristorno interessi 2000
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Fondo Contributi CCIAA Pisa

Voci SALDO INIZ. INCREMENTI UTILIZZI SALDO
Saldo al 31/12/2006 104.114,28€        104.114,28€         
Trasferimenti da CCIAA 180.396,77€        180.396,77€         
Importi Erogati 134.577,81€        -134.577,81€        
Importi da restituire a CCIAA 1.888,71€            -1.888,71€            
TOTALI 104.114,28€        180.396,77€        136.466,52€        148.044,53€         

Fondo Convenzione Artigiancassa

Voci SALDO INIZ. INCREMENTI UTILIZZI SALDO

Saldo al 31.12.2006 13.870,20€           13.870,20€           
Interessi 1.814,54€     1.814,54€             
Oneri -586,68€      -586,68€              

TOTALI 13.870,20€           1.227,86€     -€              15.098,06€           

VOCE  90 - FONDO DI GARANZIA

Trattasi del Fondo di Garanzia della società costituito anche con contribuzione pubblica a fronte 
delle prestazioni di garanzia mutualistica.
L’ammontare del fondo di euro 3.493.758,52 è costituito da:

1) Fondo di Garanzia L.R. 36/95 “Convenzione Unica”

Voci Saldo Iniziale Incrementi Utilizzi Saldo 
AL 31/12/2006 6.162.408,83€    6.162.408,83€     
ADDEBITI SU GARANZIE 1.187.132,46€      -1.187.132,46€   
MINOR ADDEBITO SU GAR. 1.597.489,83€    1.597.489,83€     
STORNO F.RISCHI 2006 3.816.306,62€    3.816.306,62€     
ACC F.RISCHI 2007 8.912.826,69€      -8.912.826,69€   
RIACCREDITO DEB VS BANCHE 72.781,39€        72.781,39€         
INTERESSI 986.846,16€      986.846,16€       
ONERI 270.886,16€        -270.886,16€      

Totale 6.162.408,83€    6.473.424,00€    10.370.845,31€    2.264.987,52€     

Nota: il Fondo di garanzia, con la futura iscrizione della società all’elenco speciale degli intermediari 
fi nanziari – art. 107 T.U.B.- perderà la sua funzione di vincolo a presidio delle garanzie, sostituito 
dal Patrimonio netto (poi Patrimonio di Vigilanza)

2) Fondo Bond Unicredit

Voci Saldo Iniziale Incrementi Utilizzi Saldo al 31/12/2007
Saldo iniziale -€                      
Incrementi fondo 1.205.600,00€    1.205.600,00€        

Totale -€                  1.205.600,00€    -€       1.205.600,00€        
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3) Fondo Convenzione Segmentata CR Firenze

Voci Saldo Iniziale Incrementi Utilizzi Saldo al 31/12/2007
Saldo iniziale -€                      
Incrementi fondo 60% 5.095,00€          
Incrementi fondo 100% 18.076,00€        18.076,00€             

Totale -€                  23.171,00€        -€       23.171,00€             

VOCE 91 – FONDO RISCHI SU GARANZIE PRESTATE:

Fondo Rischi su garanzie prestate

Voci Saldo Iniz. Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Al 31/12/2006 12.809.323,38€   12.809.323,38€     
Addebiti su posizioni accantonate 8.993.016,74€     -8.993.016,74€      
Storno residuo Fondo Rischi 2006 3.816.306,64€     -3.816.306,64€      
Accantonamento Fondo Rischi 8.912.826,69€     8.912.826,69€       

Totale 12.809.323,38€   8.912.826,69€     12.809.323,38€   8.912.826,69€       

Nota: sul totale dell’accantonamento al Fondo Rischi, un importo pari ad euro 1.236.624,94 sarà 
coperto della controgaranzia FEI o Fidi Toscana.

Il totale accantonamento a Fondo Rischi al 31/12/2007 rappresenta l’accantonamento per per-
dite presunte su garanzia.
I criteri seguiti sono:
� percentuale della perdita stimata dalle banche, oppure, in assenza di tale dato:

- per le sofferenze 2007 il 30% dell’esposizione a contenzioso;
- per le posizioni ante 2006 si conferma la percentuale dell’anno precedente;

La somma degli addebiti, liquidazioni provvisorie e defi nitive per euro 8.791.676,35, degli accan-
tonamenti per perdite presunte su garanzie al lordo contro garanzia FEI per euro 8.912.826,69 è 
pari al 31.12.2007 ad euro 17.704.503,04 ovvero l’1,48% dell’esposizione residua, e rappresen-
ta il totale delle posizioni a contenzioso comunicateci fi no alla data del 31.12.2007.

VOCE 92 – FONDO RISCHI GENERICO SU GARANZIE PRESTATE

Il totale della voce è pari ad euro 41.371.506,27.
Tale voce comprende i fondi rischi generici su garanzie prestate accantonate negli esercizi pre-
cedenti dalle società interessate all’atto di fusione del 19 luglio 2006 per un importo pari ad euro 
31.851.506,27.
L’accantonamento dell’anno ammonta ad € 3.900.000,00.

SALDO AL 31/12/2006  €  37.332.003,63 
ACCANTONAMENTO 2007  €    3.900.000,00 
CONTRIBUTI CCIAA 2007  €      139.502,64 

 €  41.371.506,27 

€              5.095,00
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VOCE 110 – CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale al 31.12.2007 ammonta a euro 24.168.924,83 così come risulta dal libro soci, 
con una variazione in incremento rispetto all’esercizio precedente di euro 81.025,29.

VOCE 130 – RISERVE

La seguente voce risulta così composta:

Riserve Legali ed Ordinarie 5.852.679,72€     
Riserve Statutarie 4.174.185,51€     
Riserva per attività di garanzia 8.601.170,83€     
Altre Riserve 8.965.733,61€     

Totale 27.593.769,67€    

Le riserve sono conformi allo Statuto, al Codice Civile e alla normativa fi scale. Alcune riserve 
tra le quali la Riserva per Attività di Garanzia, sono state costituite per disposizioni normative 
regionali o per politica aziendale.
Per quanto riguarda la movimentazione generale di tale posta si rimanda all’apposita tabella 
inserita a fi ne della presente nota integrativa.
Si ricorda, comunque, che al fi ne di rendere omogenee le voci espresse si è provveduto alle 
seguenti riclassifi cazioni contabili:

• € 61.203,69 riclassifi cate alla voce “riserve statutarie” precedentemente indicate alla voce 
“riserve Legali” derivanti dalla ricollocazione di riserve statutarie delle società incorpora-
te CO.A.Si e Cooperativa Artigiana di Garanzia del Chianti .

• € 57.839,30 riclassifi cate alla voce “altre riserve” precedentemente indicate alla voce “Ri-
serve Legali” derivanti dalla ricollocazione di riserve indivisibili ex Finart Fidi S.c.r.l.

• Come da delibera dell’assemblea ordinaria dei soci alla riserva legale è stata destinata una 
quota dell’utile di esercizio 2006 pari ad euro 162.085,54; mentre alla  riserva statutaria 
è stata destinata la quota dell’utile di esercizio residua pari ad euro 378.199,60. 

Dettaglio della Riserva per operazioni in garanzia:

Il decremento di valore rispetto all’esercizio precedente della Riserva per interventi di garanzia, 
come risulta dalla seguente tabella, deriva da una mera riclassifi cazione contabile della voce 
“crediti verso Banche per svincolo fondi” presente nel bilancio di esercizio precedente.
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Voci Saldo Iniz. Incrementi Utilizzi Saldo 31/12/2007

Saldo al 31/12/2006 11.608.465,09€  11.608.465,09€    
Recupero crediti 111.090,62€         111.090,62€         
Storno Svincolo fondi banche 3.536.983,09€  -3.536.983,09€     
Rimborso controgaranzia FEI 143.667,57€         143.667,57€         
Crediti per controgaranzia FEI 290.788,36€         15.857,72€        274.930,64€         

Totale 11.608.465,09€  545.546,55€         3.552.840,81€  8.601.170,83€      

VOCE 160  - UTILE DI ESERCIZIO

Ammonta a euro 780.587,17 e verrà destinato secondo le disposizioni del Codice Civile e dello 
Statuto.

Garanzie ed impegni

I crediti di fi rma accesi fi no al 31/12/2007 per i quali non abbiamo ricevuto la comunicazione di 
erogazione sono n. 4.567, per un importo pari ad euro 113.091.597,54

I crediti di fi rma rilasciati a valere sul patrimonio sono pari ad  euro 831.692.096,94 valutati al 
loro valore nominale

Le garanzie ricevute sui crediti di fi rma rilasciati per operazioni di credito e fi nalizzate ad investi-
menti e nuove imprese ammontano ad euro 121.623.996,06; queste vengono controgarantite 
dal FEI.

Le garanzie ricevute per i crediti di fi rma rilasciati a favore delle imprese operanti nei settori 
individuati dai Progetti Integrati Regionali, ammontano ad un un valore di euro 10.066.238,60 
e sono controgarantite da Fidi Toscana.

Le garanzie ricevute per i crediti di fi rma rilasciati per i quali è stata presentata la domanda di 
ammissione alla contro-garanzia prevista dal “Fondo Regionale di contro-garanzia per le PMI 
Toscane di cui alla D.G.R. n. 119/05”, ammontano ad un valore di euro 1.068.480,00 e vengono 
contro-garantite da Fidi Toscana.

Esposizione residua

L’esposizione residua per le operazioni ad ammortamento predeterminato e l’ammontare degli af-
fi damenti garantiti a breve al 31/12/2007 verso il sistema bancario ammonta a 1.194.668.075,90 
euro.
Nell’esercizio precedente l’esposizione residua era stata di 981.137.095,66 euro.
L’incremento è pari a 213.530.980,24 euro. 
I dati in questione sono quelli forniti dalle banche come previsto dall’art.6 lettera c) della 
Convenzione Unica. Per l’esercizio di riferimento si registra che l’informativa di alcune banche 
non primarie non è pervenuta e quindi è stata inserita l’esposizione residua dell’anno precedente, 
se esistente.
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INFORMAZIONI
SUL CONTO ECONOMICO
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COSTI:

VOCE 10  – INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI

 La presente posta, pari a euro 300.960,32 è costituita dalle spese bancarie, dalle ritenute 
fi scali relative ai c/c ordinari e ai titoli disponibili e dagli interessi passivi sul mutuo ipotecario a 
valere sull’immobile di Siena.

VOCE 30  - PERDITE SU OPERAZIONI FINANZIARIE

La presente voce, pari a euro 159.113,21 rappresenta le perdite subite dalle cessioni di titoli e 
dalla risoluzione di fondi di accumulo assicurativi, come risulta dalla seguente tabella:

voce  importo 
Azioni  €         7.195,26 
Titoli disponibili  €     107.987,88 
Contratti assicurativi  €       43.930,07 

totale  €     159.113,21 

VOCE 40  – SPESE AMMINISTRATIVE

Il numero dei dipendenti al 31.12.2007 era di 115 unità, così composto:

n.   2   Dirigenti
n.  31  Quadri
n.  82  Impiegati di cui n. 15 par time e n. 10 a tempo determinato.

Composizione della voce spese amministrative:

a) Spese personale

Salari e Stipendi 3.887.861,73€         
Oneri Sociali 1.188.346,42€         
Trattamento di Fine Rapporto 303.049,12€           

Totale 5.379.257,27€         
Spese per la fornitura di buoni pasto 71.936,00€             
Collaboratori e lavoro interinale 89.846,15€             

Totale 161.782,15€           
Totale costo aziendale 5.541.039,42€         

Spese per la formazione 3.248,00€               
Rimborsi spese 140.114,02€           

Totale altre spese per il personale 143.362,02€           
Totale generale 5.684.401,44€         
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b)  Altre spese amministrative 

descrizione 2006 2007

1

Compensi amministratori e sindaci per l'attività 
svolta presso le società incorporate dal 01/01/2006 
al 31/07/2006 339.553,42€     -€                 

2 Compenso revisore interno 4.150,00€         17.971,47€       

3 Compensi amministratori compresi comitati di filiale 131.519,56€     371.474,66€     

4 Compensi collegio sindacale 38.831,93€       54.931,23€       

5 Rimborsi spesa consiglieri e sindaci 9.437,98€         48.410,89€       

6 Vigilanza 3.226,29€         5.300,87€         

7 Energia elettrica 28.236,19€       50.967,91€       

8 Pulizie locali 54.329,69€       54.553,62€       

9 Acquedotto e riscaldamento 8.364,72€         8.038,57€         

10 Telefoniche e trasmissione dati 143.198,95€     206.270,32€     

11 Postali e valori bollati 59.383,49€       58.725,08€       

12 Elaborazioni dati 89.123,76€       4.982,37€         

13 Cancelleria e stampati 72.225,20€       58.228,50€       

14 Libri, giornali e riviste specializzate 14.672,06€       6.328,44€         

15 Trasporti 10.636,15€       8.036,06€         
16 Provvigioni commerciali     (1) 1.025.689,64€   1.939.795,51€   
17 Locazioni passive 136.100,86€     120.189,18€     
18 Manutenzioni e riparazioni 63.212,72€       50.034,72€       

19 Assicurazioni 75.258,34€       66.226,48€       

20 Assistenza software 73.409,04€       181.713,50€     

21 Prestazioni professionali 612.332,55€     180.561,42€     

22 Costo IVA indetraibile 183.601,98€     273.735,09€     

23 Imposta Comunale sugli Immobili 19.336,25€       21.542,00€       

24 Altre imposte e tasse 31.121,46€       44.849,51€       

25 Somministrazione bevande ed alimenti 7.791,35€         8.664,23€         

26 Acquisto di materiale di consumo 19.225,01€       42.368,14€       

27 Altre spese 20.702,94€       8.767,56€         

Totale 3.274.671,53€   3.892.667,33€   

La voce Compensi amministratori compresi comitati di fi liale comprende euro 261.223,69 per 
compensi liquidati per attività svolta nei comitati di fi liale.
La voce rimborsi spesa consiglieri e sindaci comprende euro 24.547,44 quali rimborsi spese 
liquidati per attività svolta nei comitati di fi liale.
La voce provvigioni commerciali (1) comprende euro 1.511.843,68 quale costo inerente ai corri-
spettivi previsti per l’insediamento della rete di vendita della società nelle province toscane, allo 
stesso titolo il costo relativo all’esercizio 2006 ammontava ad € 947.525,82.
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VOCE 60 – ALTRI ONERI DELLA GESTIONE

I costi più signifi cativi presenti in questa voce sono dati da:
spese condominiali per euro 28.758,39, spese di rappresentanza per euro 32.082,15, quote 
associative Fedart per euro 50.000,00, spese per animazione economica per euro 100.000,00, 
spese per certifi cazioni societarie per euro 110.119,90 oltre a spese di pubblicità e promozione 
per euro 129.436,47.
Rispetto all’esercizio 2006 si rileva un sostanziale decremento della presente posta.

VOCE 70  – ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI

Tale voce costituisce per euro 31.666,45 la svalutazione dei crediti commerciali al 31.12.2007, per 
euro 263.412,71 l’accantonamento a Fondo svalutazione titoli, per euro 29.877,42 la svalutazione 
delle operazioni in garanzia ante fusione, per euro 1.228.771,00 l’appostamento per la costituzione 
dei fondi a copertura delle convenzioni CRF Segmentata e Bond Unicredit, e per euro 55.736,24 
l’accantonamento dello 0,05% sulle garanzie concesse nell’anno 2007, così come previsto dall’art. 13 
comma 22 del Decreto Legge 30/9/2003 n. 269.

Operazioni di locazione fi nanziaria
Art. 2427, n.22 Codice Civile

Alla data di chiusura del presente esercizio la Società ha in essere un solo contratto di leasing 
fi nanziario che si riferisce a:

• Negozio censito al foglio 81, particella 1316, sub. 13, cat. C/1 classe 7, mq 358 -  
Comune di Prato;

•  Posto auto censito al foglio 81, particella 1316, sub. 80, cat. C/6 classe 3, mq 12 - 
 Comune di Prato;

• Posto auto censito al foglio 81, particella 1316, sub. 87, cat. C/6 classe 3, mq 10 -  
Comune di Prato;

• Posto auto censito al foglio 81, particella 1316, sub. 93, cat. C/6 classe 3, mq 11 -  
Comune di Prato;

• Posto auto censito al foglio 81, particella 1316, sub. 99, cat. C/6 classe 3, mq 10 -  
Comune di Prato.

Il prospetto seguente espone gli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul Con-
to Economico se i contratti di leasing fi nanziario fossero stati contabilizzati con il c.d. metodo 
fi nanziario:
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Esercizio in corso
Onere fi nanziario effettivo

 €        3.623,30 
Ammortamenti e rettifi che di valore inerenti l’esercizio

 €        3.621,60 
Valore attuale delle rate di canone non scadute

 €     121.733,69 
Costo sostenuto dalla società  concedente (A)

 €     196.775,00 
Fondo ammortamento (B)

 €       14.486,40 
Valore di bilancio ( C )

 €     182.288,60 

VOCE 80  – PERDITE SU INTERVENTI IN GARANZIA

 Nel corso dell’esercizio 2007 le perdite subite per interventi in garanzia  ammontano ad 
euro 8.582.659,35.
La composizione risulta dalla seguente tabella:

FILIALE
FI 2.083.187,97€  
AR 776.365,40€     
PO 1.461.575,07€  
SI 598.527,17€     
LU 912.587,76€     
PI 615.005,40€     
PT 514.175,52€     
GR 482.480,04€     
MS 572.152,64€     
LI 566.602,38€     
TOTALE 8.582.659,35€  

Addebiti sul  Fondo Antiusura

FIRENZE 41.730,42€      
AREZZO 81.296,50€      
PRATO 85.990,08€      

totale 209.017,00€    

Gli addebiti su garanzie prestate e liquidate con l’utilizzo dei fondi di garanzia si riferiscono alle 
operazioni pagate alle banche nel corso dell’esercizio.
L’accantonamento stimato per le perdite attese da operazioni di garanzia ammonta ad euro 
8.912.826,69 e rappresenta l’esposizione a nostro carico sulle posizioni contabilizzate a soffe-
renza alla data del 31/12/2007.
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VOCE 110 – ONERI STRAORDINARI

Gli importi più signifi cativi presenti in questa voce sono dati da:
- indennizzo riconosciuto al conduttore per la risoluzione anticipata del contratto di 

locazione dell’immobile di Lucca per euro 30.000,00;
- rilevazione del minor importo riconosciuto dalla Regione Toscana, rispetto a quan-

to stimato per l’esercizio 2006, per la gestione delle incentivazioni, pari ad euro 
82.942,83.

RICAVI:

VOCE 10 – INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI

Detta voce, pari a euro 1.749.776,96 si riferisce ad interessi attivi lordi maturati sulle disponibi-
lità depositate su c/c ordinari per euro 1.368.694,39 e ad interessi attivi lordi su titoli per euro 
381.082,57.
Si rileva un incremento rispetto all’esercizio precedente di oltre 522.000,00 euro.

VOCE 30  – COMMISSIONI ATTIVE

Ammontano a euro 13.693.769,69 e derivano da:
� euro 2.163.928,48 commissioni percepite dai soci per l’attività di istruttoria delle domande 

di garanzia;
� euro 11.529.841,21 ristorni calcolati sulle garanzie concesse, così come stabilito nelle con-

venzioni in essere.

VOCE 40  - PROVENTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE

La presente voce, pari a euro 357.234,12 rappresenta le plusvalenze conseguite dalle  cessioni di 
titoli e dalla risoluzione di fondi di accumulo assicurativi, come risulta dalla seguente tabella:

voce  importo 
Titoli disponibili €   299.090,91
Contratti assicurativi €    58.143,21

totale €  357.234,12
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VOCE 70  – ALTRI PROVENTI DI GESTIONE

Da attività di garanzia 227.693,00€        
Per servizi resi 175.384,80€        
Altri proventi di gestione 52.283,61€          (1)
Corrispettivi per altri servizi 1.564.460,84€     (2)

2.019.822,25€     

(1) Comprende euro 47.649,10 per canoni di locazione attiva .
(2) Compenso per l’attività svolta a favore della Regione Toscana per la quota di competenza 

anno 2007 dell’attività di gestione del Fondo di Rotazione Aiuti Rimborsabili 1997/1999 per 
euro 226.453,36; rimborso stimato dei costi di competenza 2007 così come previsto dalle 
Convenzioni vigenti con Regione Toscana per la gestione delle incentivazioni.
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ALTRE INFORMAZIONI
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GLI AMMINISTRATORI ED I SINDACI

Compensi:

a) Amministratori euro  110.250,97
b) Sindaci  euro    54.931,23

VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

31/12/2006  Incrementi  Decrementi 
 Riclassifi     
cazioni 

 Imput. Utile 
2006 

31/12/2007

Capitale Sociale  €  24.087.899,54  €           81.025,29  €                     -    €                    -    €  24.168.924,83 

TOTALE CAPITALE SOCIALE  €  24.087.899,54  €           81.025,29  €                     -    €                  -    €                    -    €  24.168.924,83 

Riserva Legale  €    5.809.637,17  €                         -    €                     -    € -119.042,99  €     162.085,54  €    5.852.679,72 

TOTALE RISERVA LEGALE  €    5.809.637,17  €                         -    €                     -    € -119.042,99  €     162.085,54  €    5.852.679,72 

Riserva Statutaria  €    3.734.782,22  €                         -    €                     -    €     61.203,69  €     378.199,60  €    4.174.185,51 

TOTALE RISERVE STATUTARIE  €    3.734.782,22  €                         -    €                     -    €     61.203,69  €     378.199,60  €    4.174.185,51 

Riserva per Attività di Garanzia  €  11.608.465,09  €         545.546,55  €  3.552.840,81  €    8.601.170,83 

TOTALE RISERVE PER 
ATTIVITA' DI GARANZIA  €  11.608.465,09  €         545.546,55  €  3.552.840,81  €                  -    €                    -    €    8.601.170,83 
TOTALE ALTRE RISERVE  €    7.747.782,34  €      1.160.111,97  €                     -    €     57.839,30  €                    -    €    8.965.733,61 

Utile esercizio 2006  €       540.285,14  €     540.285,14  €                    -    €                       -   

Utile netto da imputare  €       780.587,17  €       780.587,17 

Totale  €  54.309.438,67  €      1.786.683,81  €  4.093.125,95  €             -0,00  €     540.285,14  €  52.543.281,67 

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AVVENUTE NELL'ESERCIZIO 2007
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ARTIGIANCREDITO TOSCANO Società Cooperativa
con sede in via Della Romagna Toscana n. 6 - 50142 FIRENZE

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei Soci
Signori Soci,

Il Collegio Sindacale, ai sensi del 2° comma dell’art. 2429 del codice civile,  presenta la propria 
relazione sul progetto di bilancio d’esercizio della società al 31/12/2007, trasmesso dagli Ammi-
nistratori nel rispetto dei tempi e delle modalità previste dalle norme vigenti. 
Il controllo contabile, previsto dall’articolo 2409 bis e seguenti del Codice Civile, è affi dato ad 
un Revisore iscritto nel Registro istituito presso il Ministero della Giustizia e che ha provveduto 
agli adempimenti di propria competenza. Il Bilancio è sottoposto a certifi cazione da parte di 
società di revisione.
Il Bilancio dell’esercizio 2007 è stato redatto nella forma prevista dalla applicazione delle norme 
sulla formazione del bilancio delle banche, dettate dal D.Lgs. n. 87 del 27 gennaio 1992.
Non essendo demandato al Collegio  il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio è 
stata effettuata la vigilanza sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale con-
formità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura. A tali riguardi non vi sono 
osservazioni particolari da riferire.
E’ stata inoltre verifi cata l’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della re-
lazione sulla gestione.
Adempiendo ai doveri previsti dall’art. 2403 c.c., il Collegio ha vigilato sull’osservanza della 
legge, dello Statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione. 
Nel corso dell’esercizio il Collegio ha partecipato all’assemblea generale dei soci, a tutte le 
adunanze del Consiglio di Amministrazione ed a tutte quelle del Comitato Esecutivo, tenute 
di norma ogni due settimane e svoltesi sempre nel rispetto delle norme statutarie, legislative e 
regolamentari. Le delibere adottate dagli Organi della società sono state sempre conformi alla 
legge ed allo Statuto sociale ed improntate alla  prudenza e mai in confl itto di interesse o tali 
da compromettere l’integrità del patrimonio sociale. L’attività del Collegio è stata ispirata dalle 
Norme di Comportamento del Collegio Sindacale, raccomandate dai Consigli Nazionali dei 
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri.

E’ stata verifi cata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui il Collegio è 
venuto a conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non vi sono osservazioni al 
riguardo.
Gli Amministratori hanno fornito al Collegio le informazioni sul generale andamento della ge-
stione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni effettuate dalla società e rite-
nute di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche.
Il rapporto di lavoro tra la società ed i propri dipendenti è regolato dal  CCNL del commercio e 
dal contratto aziendale di lavoro stipulato con le rappresentanze sindacali dei lavoratori in data 
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21.11.2006. 
La società,  incidentalmente, è venuta a conoscenza di una anomalia relativa alla determinazio-
ne di retribuzioni verifi catasi presso una cooperativa,  nel periodo precedente alla fusione della 
società stessa. Tale questione è stata posta all’ordine del giorno del Comitato Esecutivo che ha 
deliberato di dare inizio a tutte le azioni, anche legali, al fi ne di pervenire alla defi nizione del 
caso, nell’interesse ed a tutela della società. 
Anche se l’anno 2007 è stato un periodo di rilevanti cambiamenti ed alcuni di essi sono ancora 
in evoluzione, non vi sono osservazioni particolari da riferire sull’affi dabilità del sistema am-
ministrativo e contabile a rappresentare correttamente i fatti di gestione, sui quali si è vigilato 
anche mediante le informazioni ottenute dai responsabili delle funzioni, dal Revisore incaricato 
del controllo contabile e dall’esame dei documenti aziendali.
In data 31 Marzo 2008, la società ha effettuato con successo il trasferimento dei dati contabili 
al nuovo programma di contabilità di cui si è dotata. Tale programma, denominato Parsifal e di 
estrazione bancaria, è stato prodotto dalla società ISIDE, fornitrice del programma precedente. 
L’assetto organizzativo della società in generale, appare adeguato a sostenere lo sviluppo della 
stessa tranne per le Filiali che risultano chiuse al pubblico  e per le quali il Collegio ha ritenuto 
di dover porre il problema all’attenzione degli Organi societari. 
Il Consiglio di Amministrazione in data 31.3.2008 ha approvato le bozze di convenzioni per 
la “Rete diretta ed Indiretta” relative all’anno 2008 da sottoscrivere con il sistema associativo 
artigiano di tutte le province della Toscana. Nell’occasione, il Collegio ha avanzato alcune osser-
vazioni in merito ai corrispettivi previsti, alla loro applicabilità, al patto di non concorrenza e di 
esclusiva.  Il Collegio auspica che le convenzioni siano stipulate al più presto, tenuto conto che 
le precedenti sono già  scadute il 31.12.2007. 
Per massimizzare la propria gestione Artigiancredito Toscano ha deciso di effettuare la separa-
zione delle attività strumentali da quelle istituzionali di rilascio delle garanzie e di gestione dei 
fondi pubblici d’incentivazione, coinvolgendo a tal fi ne la società Celistema srl, controllata al 
100%. Quest’ultima, ora denominata “ACT Servizi S.r.l.”, ha sede presso Artigiancredito Tosca-
no, ha una nuova governance, ha ampliato l’oggetto sociale che prevede tra l’altro, l’acquisto, la 
locazione e la gestione di immobili. ACT Servizi S.r.l. ha acquistato nei primi mesi del corrente 
anno due immobili, rispettivamente a Grosseto ed a Prato, entrambi affi ttati ad Artigiancredito 
Toscano scarl. 
Il Comitato Esecutivo, nella seduta del 18/02/2008, ha preso in esame le molteplici partecipazio-
ni acquisite da ACT con la fusione dei confi di provinciali ed ha deciso di avviare nel corso del 
2008 la progressiva dismissione di tutte le partecipazioni non ritenute strategiche. 
Il portafoglio Titoli nel corso dell’anno 2007 è stato materialmente unifi cato presso la sede gene-
rale ma non è ancora supportato da un modulo informatizzato. La società ha informato il Colle-
gio che è in corso il trasferimento del portafoglio titoli, in un applicativo contabile e pertanto la 
Società dovrà provvedere ad informatizzare la gestione dei Titoli.
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In particolare, in merito al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2007 si riferisce quanto segue.
Al Collegio non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.
Per quanto detto nella presente relazione il Collegio può attestare il rispetto dei principi di cor-
retta amministrazione e l’adeguatezza dell’assetto  amministrativo e contabile nonché l’ordinata 
tenuta della contabilità, il rispetto delle norme di legge e di Statuto.
 Lo stato patrimoniale ed il conto economico evidenziano un utile netto di €.780.587,00 che si 
riassume nei seguenti valori: 

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO                           
Immobilizzazioni  €        7.658.697 
Partecipazioni  €        3.263.144 
Azioni e Titoli a reddito variabile  €      19.565.150 
Azioni e Titoli a reddito fi sso  €        8.102.861 
Crediti verso la clientela  €        3.198.334 
Crediti verso enti fi nanziari  €        6.292.491 
Crediti verso enti creditizi  €    172.923.026 
Altre attività  €        4.012.520 
Ratei e risconti attivi  €           895.438 
Capitale sottoscritto e non versato  €             95.553 
Cassa e disponibilità  €             21.539 
Arrotondamenti  €                 1,00 
Totale Attivo  €    226.028.754 
PASSIVO
Debiti verso enti creditizi  €           511.796 
Debiti verso i soci  €        3.224.573 
Fondo Rischi su crediti per interventi in garanzia  €      41.371.506 
Fondi diversi  €    125.624.532 
Altre passività  €        1.851.490 
Ratei e risconti passivi  €           901.579 
Capitale sociale  €      24.168.924 
Riserve  € 27.593.767,00 
Totale Passivo  €    225.248.167 
Utile di esercizio  €           780.587 
Totale a pareggio  €    226.028.754 

CONTO ECONOMICO
Ricavi  €      37.806.258 
Costi  €      37.025.671 
Risultato di esercizio  €           780.587 
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 Dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto dell’esercizio 2007 risulta una diminuzione 
dello stesso. Le suddette variazioni sono dovute alla riclassifi cazione della voce “crediti verso 
Banche per svincolo fondi” e non da un effettivo depauperamento del patrimonio della Società.
I conti d’ordine che rappresentano la somma complessiva delle garanzie rilasciate  ammontano a € 
831.692.096,00, mentre, i conti relativi alle garanzie ricevute ammontano a € 132.758.714,00. 
Gli Amministratori, tramite la Nota Integrativa e la Relazione sulla Gestione, hanno fornito un 
quadro preciso dell’attività svolta dalla società nel corso dell’esercizio, dei risultati raggiunti, 
nonché dei criteri adottati per la redazione del bilancio con particolare riferimento ai criteri di 
valutazione, rispondenti a quelli dettati dall’art. 15 e seguenti del D. Lgs. n. 87/1992.
Prudenzialmente la società nell’esercizio 2007 ha incrementato di €.3.900.000,00 il fondo rischi 
generico su garanzie prestate, portandolo complessivamente  ad € 41.371.506,00.
Ai sensi dell’art. 2 della Legge n. 59/1992, Vi informiamo che condividiamo i criteri seguiti dal 
Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il perseguimento degli scopi statutari, 
in conformità con il carattere cooperativo della società ed indicati nella relazione sulla gestione 
presentata dagli stessi Amministratori.
Per quanto concerne le prestazioni di garanzia, come evidenziato nella Relazione degli Ammi-
nistratori, il Collegio sottolinea che nel corso dell’esercizio 2007 si è arrestata la tendenza verso 
un aumento delle garanzie prestate nel settore del credito a breve ed è iniziato un riequilibrio 
con il medio lungo termine. Il Collegio auspica che tale tendenza prosegua anche nell’esercizio 
in corso.
Come riferito dagli Amministratori nella loro relazione sulla gestione, sono state emanate dalla 
Banca d’Italia le disposizioni relativamente all’iscrizione dei confi di all’albo degli intermediari 
fi nanziari di cui all’articolo 107 T.U. bancario decreto legislativo 1 settembre 1993 n. 385 e suc-
cessive modifi che ed integrazioni. Per avere la consulenza necessaria per la presentazione della 
domanda di iscrizione nel suddetto albo degli intermediari fi nanziari, Artigiancredito Toscano ha 
dato incarico alla società KPMG Advisory S.p.A. ed ha comunicato che quanto prima avrà un 
incontro con Banca d’Italia, per discutere della suddetta iscrizione.
In relazione a quanto precede e tenuto conto delle disposizioni previste dall’art. 2429 del c.c., il 
Collegio Sindacale considerando anche le risultanze dell’attività svolta dal Revisore Contabile 
e contenute nell’apposita relazione accompagnatoria del bilancio medesimo, esprime parere fa-
vorevole all’approvazione del progetto di Bilancio dell’esercizio 2007 così come approvato dal 
Consiglio di Amministrazione in data 31 marzo 2008 ed alla proposta di destinazione dell’utile 
di esercizio.   
Firenze lì, 14 aprile 2008
IL COLLEGIO SINDACALE
Presidente: Aldemaro Gori ………………………………
Sindaco effettivo: Cinzia Beneforti …..………………….
Sindaco effettivo: Annunziato Laganà …………………..
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ARTIGIANCREDITO TOSCANO società cooperativa
Sede in Firenze – Via Romagna Toscana 6

Relazione Revisore contabile al bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2007

Signori Soci,

ho svolto la funzione di controllo contabile del bilancio d’esercizio della Vs. Società chiuso al 
31.12.2007. La responsabilità della redazione del bilancio compete all’organo amministrativo, 
mentre è mia la responsabilità del giudizio professionale espresso sul bilancio. Il mio esame è 
stato condotto secondo le norme di comportamento degli organi di controllo statuite dai Consigli 
nazionali dei Dottori Commercialisti e Ragionieri. In conformità ai predetti principi ho fatto 
riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio di esercizio ed ho svolto il lavoro al 
fi ne di acquisire ogni elemento utile e necessario ad accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato 
da errori signifi cativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.

Nell’ambito della mia attività di controllo contabile ho verifi cato:

• durante l’esercizio la regolarità della tenuta della contabilità, in particolare il lavoro ha riguardato 
la verifi ca dei conti economici, la loro modalità di formazione ed i criteri contabili applicati alle 
singole fattispecie. Su tali punti sono stato adeguatamente informato anche attraverso apposite 
incontri sulla base dei quali ho redatto i verbali di verifi ca periodici.

• la corrispondenza del bilancio d’esercizio alle scritture contabili nonché la conformità dello 
stesso alle norme di legge.

Il procedimento di controllo ha incluso l’esame, sulla base di verifi che a campione, degli elementi 
probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonchè la valutazione 
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle 
stime effettuate dagli amministratori. Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base 
per l’espressione del mio giudizio professionale.

Il bilancio d’esercizio, è composto dalla situazione patrimoniale, dal conto economico e 

dalla nota integrativa, si compendia dei seguenti valori:

Stato Patrimoniale     Anno 2006  Anno 2007

Attività     € 249.799.970  € 226.028.754

Passività e Fondi    € 196.271.117  € 173.485.476

Patrimonio netto    €   52.988.568  €    51.762.691

Uitile d’esercizio    €       540.285  €       780.587
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Proventi ordinari    €  27.111.352  €  37.761.515

Oneri ordinari     €  26.094.641  €  36.438.717

Proventi straordinari    €       485.927  €         44.743

Oneri straordinari    €       245.238  €       157.779

Imposte esercizio    €       278.610  €       429.175

Utile d’esercizio    €       540.285  €       780.587

Nella redazione del bilancio d’esercizio sono stati rispettati i principi generali di cui agli 

art. 2425 bis, 2424, secondo e terzo comma, e 2424 bis del codice civile. 

Si evidenzia in particolare che:

− gli immobili sono iscritti al costo di acquisto. 

− le altre immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto 

− le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione;

− fra le immobilizzazioni immateriali sono iscritti solamente oneri e/o costi aventi utilità 

pluriennale;

− il valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali è incrementato degli oneri di di-

retta imputazione;

− non sono state effettuate riduzioni del valore delle immobilizzazioni materiali per perdita 

durevole di valore;

− le immobilizzazioni sono state ammortizzate sistematicamente e non vi sono state mo-

difi che nei criteri di determinazione degli ammortamenti. L’unica eccezione sul punto è 

rappresentata da un immobile precedentemente classifi cato come strumentale e come tale 

ammortizzato e ad oggi riclassifi cato, anche catastalmente, tra i beni non strumentali in 

quanto adibito uso abitativo e come tale non interessato dalla procedura di ammortamen-

to;

− le partecipazioni in imprese controllate o collegate di cui all’art. 2359, primo comma, 

numero 1), e terzo comma, del codice civile, sono iscritte per un importo pari al costo 

storico;

− le partecipazioni, diverse da quelle controllate o collegate ai sensi dell’art. 2359, sono 

iscritte al costo d'acquisto

−  i valori mobiliari diversi dalle partecipazioni, sono iscritti al minore tra costo d'acquisto 

e valore di mercato rilevato al 31.12.2007; 
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− i crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzazione;

− i debiti sono iscritti al valore di estinzione;

− il trattamento di fi ne rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti;

− gli oneri ed i proventi sono imputati secondo il principio di competenza economico – 

temporale;

− non sono stati effettuati compensazioni di partite;

− si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se cono-

sciuti dopo la chiusura.

Per quanto sopra esposto posso confermare la rispondenza delle poste di bilancio con le scritture 
e le risultanze della contabilità, posto che le modalità di tenuta del sistema contabile consentono 
il raccordo tra i dati del bilancio ed i saldi contabili.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fi ni 
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla mia relazione a suo tempo 
emessa.

 Si fa presente che il presente bilancio come quello dei passati esercizi è stato sottoposto a 
certifi cazione da parte di società di revisione

A mio giudizio il bilancio in esame, nel suo complesso, è redatto con chiarezza e rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e fi nanziaria e il risultato economico 
dell’Artigiancredito Toscano società cooperativa per l’esercizio chiuso al 31.12.2007, in 
conformità alle norme che disciplinano il bilancio d’esercizio. 

Firenze, 14.Aprile 2008

        Il Revisore Contabile

            Marco Dott. Romboli

 





84

RE
LA

Z
IO

N
E 

C
ER

TI
FI

C
A

Z
IO

N
E 

D
EL

 B
IL

A
N

C
IO

ar
tig

ia
nc

re
di

to
to

sc
an

o
to

sc
an

o



85

RE
LA

Z
IO

N
E 

C
ER

TI
FI

C
A

Z
IO

N
E 

D
EL

 B
IL

A
N

C
IO

ar
tig

ia
nc

re
di

to
to

sc
an

o
to

sc
an

o







ACT Servizi s.r.l. SOCIETA’ CON UNICO SOCIO

Sede in   FIRENZE  - VIA DELLA ROMAGNA TOSCANA  6
Capitale sociale   98.126,81  i.v.

Partita IVA   01185770482
Iscritta al Registro delle Imprese di   Firenze   al n. 01185770482 

Società soggetta ad attività di direzione e coordinamento di Artigiancredito Toscano s.c.c.- Fi-
renze, codice fi scale 02056250489   

 
 

Bilancio al 31/12/2007
 

Stato patrimoniale attivo  31/12/2007  31/12/2006

B) Immobilizzazioni

I. Immateriali
1) Costi di impianto e ampliamento 1.800   0
- Amm.to costi d’imp. e ampliamento (360) 0
Totale Immateriali   1.440   0

II.  Materiali
1) Fabbricati 2.428.174 2.401.700
- F.do amm.to fabbricati (228.575) (228.575)

2.199.599  2.173.125

4) Altri beni 109.149 129.729
- F.do amm.to altri beni (55.551) (65.357)

53.598 64.372
Totale  Materiali   2.253.198   2.237.498

III. Finanziarie
2) Crediti

d) verso altri
- oltre esercizio succ.   474   474

  474   474
Totale Crediti   474   474

Totale  fi nanziarie   474   474

Totale immobilizzazioni   2.255.112   2.237.972

C) Attivo Circolante
II. Crediti

1) Verso clienti
- entro esercizio  succ.   60.679   134.653

60.679 134.653

4 bis) Crediti tributari
- entro esercizio  succ. 17.866 54.694

17.866 54.694

5) Verso altri
- entro esercizio succ.   6.622   5.067

  6.622   5.067
Totale  Crediti   85.167   194.414

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali   43.528   99.017
3) Denaro e valori in  cassa   482   241
Totale  Disponibilità Liquide   44.010   99.258

Totale attivo circolante   129.177   293.672
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D) Ratei e risconti attivi
1) Ratei e risconti   387   70

Totale  Ratei e Risconti attivi  387  70

Totale attivo   2.384.676   2.531.714
Stato patrimoniale passivo   31/12/2007   31/12/2006
A) Patrimonio netto

I. Capitale   98.127   98.127
IV. Riserva legale   9.264   9.264
VII. Altre riserve

1) Riserva facoltativa   34.170   50.614
  34.171   50.614

IX  (Perdita  dell’esercizio) (3.897)   (16.444)

Totale patrimonio netto 137.664  141.561

C) Tratt. fi ne rapp. di lavoro sub. (0) 1.602
  

D) Debiti
3) Debiti verso soci per fi nanziamento
- oltre l’esercizio successivo 2.218.491 2.378.491

2.218.491 2.377.697

7) Debiti v/fornitori
- entro l’esercizio succ.   16.095   7.833

 16.095  7.833
12) Debiti tributari

- entro l’esercizio succ. 6.400   556
 6.400   556

13) Debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro l’esercizio succ.   (0)   766

  (0)   766
14) Altri debiti

- entro l’esercizio succ.   6.025   905
  6.025   905

Totale debiti   2.247.011   2.388.551

Totale passivo   2.384.676   2.531.714

Conto economico   31/12/2007   31/12/2006

A) Valore della produzione
1) Ricavi vendite e prestazioni   49.596   198.280
5) Altri ricavi e proventi

- altri ricavi e proventi   16.500   1.104
  16.500   1.104

Totale valore della produzione   66.096   199.384

B) Costi della produzione 
Costi della produzione

7) Servizi   (21.291)   (46.771)
8) Godimento beni di terzi   (0)   (186)
9) Costi per il personale

a)  salari e stipendi   (12.403)   (28.221)
b)  oneri sociali   (1.805)   (8.964)
c)  trattamento di fi ne rapporto   (254)   (2.272)
e)  altri costi   (154)   (773)

Totale costi per il personale   (14.616)   (40.230)
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali   (360)   (0)

b) ammortamenti delle immobilizzazioni 
materiali   (13.028)   (26.591)

Totale ammortamenti e svalutazioni   (13.388)   (26.591)
14) Oneri diversi di gestione   (22.682)   (15.330)

Totale costi della produzione   (71.977)   (129.108)
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Differenza tra valore e costi di prod. 
(A-B)  (5.881)  70.276

C) Proventi e oneri fi nanziari
16) Altri proventi fi nanziari

d) proventi diversi dai precedenti
- da altri   1.011   3.992

  1.011   3.992
Totale proventi fi nanziari   1.011   3.992

17) Interessi e altri oneri fi nanziari
- da altri   (0)   (1)

Totale interessi ed oneri   (0)   (1)

Totale proventi e oneri fi nanziari  1.011  3.991

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi

-  altri proventi straordinari   1.655   (0)
Totale proventi   1.655   (0)
21 Oneri

- altri oneri straordinari   (235)   (86.281)
Totale oneri   (235)   (86.281)

Totale  partite straordinarie   1.420   (86.281)

Risultato prima delle imposte  (3.449)   (12.014)
22) Imposte sul reddito d’esercizio

a) Imposte correnti  (447)  (4.430)
Totale imposte  (447)  (4.430)

26)  UTILE (PERDITA) (3.897)   (16.444)

Il presente bilancio è conforme ai risultati delle scritture contabili. 

  FIRENZE,  03 marzo 2008

Il Consiglio di Amministrazione

 Firmato il Presidente Nunziatini Roberto

Firmato il VicePresidente Petri fabio

Firmato Il Consigliere Betti Stefano
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ACT SERVIZI S.R.L. SOCIETA’ CON UNICO SOCIO

Sede in   FIRENZE  - Via della Romagna Toscana   6
Capitale sociale   98.126,81  i.v.

Partita IVA   01185770482
Iscritta al Registro delle Imprese di   Firenze   al n. 01185770482 

Società soggetta ad attività di direzione e coordinamento di Artigiancredito Toscano s.c.c.- Fi-
renze, codice fi scale 02056250489   

Nota integrativa al bilancio 31/12/2007

Premessa

Il bilancio al  31/12/2007 chiude con  una perdita di Euro 3.897 al netto di ammor-
tamenti per Euro 13.028 e di imposta Irap  per Euro 447.
L’esercizio 2007 ha conseguito un risultato certamente più soddisfacente del 2006 
con la razionalizzazione e l’ottimizzazione dei costi di gestione anche con l’elimi-
nazione, dal mese di aprile, del costo del personale dipendente e la cessazione di 
servizi non strettamente correlati all’attività immobiliare.

Nella prima parte dell’esercizio successivo alla chiusura dell’esercizio non si sono 
verifi cati fatti eccedenti l’ordinaria amministrazione a parte l’acquisto, avvenuto nel 
mese di febbraio, di un complesso immobiliare ad uso uffi cio, posto in Prato, Via 
Viareggio n. 10 e l’acquisto, nel mese di marzo, di un immobile ad uso uffi cio posto 
in Grosseto, Via Gramsci 2/c.

Al fi ne di realizzare al meglio le fi nalità di rappresentare con chiarezza, in modo ve-
ritiero e corretto, la situazione patrimoniale e fi nanziaria della società ed il risultato 
economico dell’ esercizio,  in osservanza  all’art 2427 del Codice Civile , Vi forniamo 
le seguenti informazioni ad integrazione di quanto esposto nello Stato Patrimoniale 
e nel Conto Economico

Criteri di formazione

Il seguente bilancio è redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i re-
quisiti di cui all’art. 2435 bis, primo comma del c.c. ed è conforme al dettato 
degli articoli 2423 e seguenti del codice civile, come risulta dalla presente Nota 
Integrativa, redatta ai sensi dell’articolo 2427 del codice civile, che costituisce, ai 
sensi e per gli effetti dell’articolo 2423, parte integrante del bilancio d’esercizio. Allo 
scopo di facilitare la lettura del Bilancio, Vi precisiamo che i gruppi (contraddistin-
ti da lettere maiuscole), i sottogruppi (contraddistinti dai numeri romani), le voci 
(contraddistinte da numeri arabi) e le sottovoci (contraddistinte da lettere minusco-
le), che presentano un saldo pari a zero in entrambi gli esercizi, non sono indicati 
sia nello Stato Patrimoniale sia nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Il presente bilancio è stato predisposto nel rispetto dei criteri di valutazione di cui 
all’art. 2426 del Codice Civile
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Si precisa altresì che non si sono verifi cati casi eccezionali che abbiano richiesto 
deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi dell’art. 2423, comma 4, 
del Codice Civile.
Si precisa inoltre che negli esercizi precedenti non sono state effettuate rettifi che 
di valore ed accantonamenti esclusivamente in applicazione di norme tributarie ai 
sensi del previdente art. 2426 2° comma del Codice Civile, pertanto non si è reso 
necessario procedere ad alcuna operazione di disinquinamento fi scale del Bilancio 
come stabilito dai principi generali della riforma avvenuta con D. Lgs. N. 6 del 17 
gennaio 2003 e confermato dai principi emanati dall’Organismo Italiano di Conta-
bilità.

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di pru-
denza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività.
L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale de-
gli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare 
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profi tti da non riconoscere 
in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri 
eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazio-
ni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti 
di numerario (incassi e pagamenti).
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento 
necessario ai fi ni della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
La valutazione tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o 
del passivo, considerato, che esprime il principio della prevalenza della sostanza 
sulla forma, (obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme 
specifi che sul bilancio), consente la rappresentazione delle operazioni secondo la 
realtà economica sottostante gli aspetti formali.
 

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettifi cate dai corrispondenti fondi di ammorta-
mento.
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei co-
sti sostenuti per l’utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli 
sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate atte-
si l’utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del 
criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben 
rappresentato dalle seguenti aliquote, non modifi cate rispetto all’esercizio prece-
dente e ridotte alla metà nell’esercizio di entrata in funzione del bene:

- spese d’impianto:  20%
- mobili e arredi:  12%
- arredamento:  10%

Per l’anno 2007 non si è proceduto ad effettuare ammortamenti sugli immobili in 
quanto il valore netto contabile è comunque notevolmente inferiore al valore di 
mercato, abbiamo ritenuto opportuno non contabilizzare ulteriori deprezzamenti 
sugli immobili.



94

N
O

TA
 IN

TE
G

RA
TI

VA
 B

IL
A

N
C

IO
 S

O
C

IE
TÀ

 C
O

N
TR

O
LL

AT
A

ar
tig

ia
nc

re
di

to
to

sc
an

o
to

sc
an

o

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale 
dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo sva-
lutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di 
settore e anche il rischio paese.
I crediti originariamente incassabili entro l’anno e successivamente trasformati in 
crediti a lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immo-
bilizzazioni fi nanziarie. 

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale del-
l’esercizio a norma dell’art. 2424 bis, comma 6 C.C..
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verifi cate le condizioni che ne 
avevano determinato l’iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportu-
ne variazioni.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modifi cato in occasione di resi o di rettifi che 
di fatturazione.

Riconoscimento ricavi

I ricavi esclusivamente di natura fi nanziaria  derivanti da prestazioni di servizi (lo-
cazioni) vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza. 

Attività

B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2007 Saldo al  31/12/2006 Variazione
1.440   0  1.440

Descrizione costi
Valore 

31/12/2006
Incrementi esercizio

Decrementi 
esercizio

Amm.to 
esercizio

Valore
31/12/2007

Impianto e ampliamento 0 1.800 (360) 1.440

  

Trattasi dei costi notarili sostenuti a fi ne anno per le modifi che apportate allo statuto 
della società.
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II. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2007 Saldo al  31/12/2006 Variazione

 2.253.198  2.237.498  15.700

Terreni e Fabbricati 

Descrizione Importo
Costo originario 2.401.700
Ammortamenti esercizi precedenti   (228.575)
Saldo al 01/01/2007   2.173.125
Acquisizioni dell’esercizio   26.474
Ammortamenti dell’esercizio   0
Saldo al 31/12/2007 2.199.599

Gli acquisti evidenziati si riferiscono alle spese incrementative relative alle manuten-
zioni straordinarie effettuate sull’immobile di Via Pratovecchio .

Altri beni materiali

Descrizione Importo
Costo originario 129.729

Ammortamenti esercizi precedenti (65.357)

Saldo al 01/01/2007 64.372
Acquisizioni dell’esercizio   2.254

Cessioni dell’esercizio   500

Ammortamenti dell’esercizio (13.028)

Saldo al 31/12/2007   53.599

Le variazioni di tale categoria sono rappresentante dalla vendita delle vecchie macchi-
ne ormai completamente obsolete e ammortizzate e dall’acquisto di piccoli mobili.
Nessuna deroga è mai intervenuta nei criteri di valutazione dei beni rispetto a quanto 
stabilito dall’art. 2426 del Codice Civile, non avendo la società effettuato alcuna riva-
lutazione

III - Immobilizzazioni fi nanziarie

Saldo al 31/12/2007 Saldo al  31/12/2006 Variazione
474 474 0 

Non si sono registrate variazioni rispetto all’esercizio precedente.

C) Attivo circolante

 II.  Crediti

Saldo al  31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
 85.167   194.414  109.247
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Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:

 Descrizione Entro 12 mesi Totale

Verso clienti 60.679  60.679

Crediti tributari 17.866 17.866

Verso altri  6.622  6.622

 Saldo al 31/12/2007  85.167

I crediti tributari, al 31/12/2007 pari ad Euro 17.866 sono così costituiti:

Descrizione Importo
Credito IRAP Unico 9.612

Credito IVA Unico 7.835

Credito Ires 718

Saldo al 31/12/2007 17.866

I crediti verso altri, al 31/12/2007 pari ad Euro 6.622 sono così costituiti:

Descrizione Importo
Fornitori c/anticipi 155

Crediti per rimborsi 5.067

Credito iva (utilizzato il 16/01/08) 1.400

Saldo al 31/12/2007 6.622

 IV.  Disponibilità

Saldo al  31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
44.010  99.258   55.248

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l’esistenza di numerario e di valori alla 
data di chiusura dell’esercizio.

Descrizione Valore al 
31/12/2006

Valore al 
31/12/2007 Variazione

Depositi bancari e postali 99.017 43.528 55.489

Denaro e altri valori in cassa 241 482 241

Saldo al 31/12/2007 99.258 44.009  55.248

D) Ratei e Risconti

Saldo al  31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
 387  70  317

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla 
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di paga-
mento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripar-
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tibili in ragione del tempo.
Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei va-
lori espressi in moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota 
integrativa.
La composizione della voce è così dettagliata.

Descrizione Valore al 31/12/2007 Valore al 31/12/2006 Variazione

Risconti attivi 387 70  317

Saldo 387 70  317

La variazione intervenuta è relativa a normali fatti di gestione.

La composizione al 31/12/2007 dei risconti attivi è così dettagliata:

 Descrizione Importo
Risconti attivi  assicurativi 387

 Saldo al 31/12/2007 387

Passività

A) Patrimonio netto

Saldo al  31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
  137.664   141.561   3.897

Il patrimonio netto risulta così composto:

Descrizione Valore al   31/12/2006 Incrementi Decrementi Valore al 31/12/2007

Capitale 98.127 98.127

Riserva legale 9.264 9.264

Altre riserve 50.614               (16.444) 34.171

Utile(perdita) d’esercizio (16.444)                   (3.897) (16.444)                   (3.897)

Saldo al 31/12/2007 141.561 137.664

Si segnala inoltre che non vi sono limitazioni, di cui all’art.2426 comma 1 punto 5 
C.C., alla distribuzione dei dividendi.

Trattandosi di una società con natura giuridica diversa da S.p.a. o S.a.p.a.,  il ca-
pitale sociale è suddiviso in quote nel rispetto dell’art. 2474 cc; durante l’esercizio 
non si sono effettuati aumenti di capitale.
Come risulta dal verbale Assemblea soci del 07 maggio 2007, la perdita dell’eser-
cizio 2006, pari ad Euro 16.444, è stata completamente coperta mediante utilizzo 
della Riserva straordinaria.
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D) Debiti

Saldo al  31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
2.247.011  2.388.551  141.540

I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così sud-
divisa.

Descrizione Entro
12 mesi

Totale

Debiti verso fornitori 16.095 16.095

Debiti v/soci 2.218.491 2.218.491

Debiti tributari  6.400  6.400

Altri debiti 6.025 6.025

 Saldo al 31/12/2007 2.242.011

I “Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cas-
sa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti 
è stato rettifi cato, in occasione di resi o abbuoni (rettifi che di fatturazione), nella 
misura corrispondente all’ammontare defi nito con la controparte.
La voce “Debiti v/soci” per fi nanziamenti ha subito una diminuzione nel corso del-
l’anno 2007: infatti con data 19/10/2007 la società ha ceduto alla società control-
lante ARTIGIANCREDITO TOSCANO S.C.C un credito vantato nei confronti di ARTI-
SERVICE FIORENTINO s.c.r.l. pari ad Euro 160.000,00. il pagamento di tale debito 
da parte di ARTIGIANCREDITO TOSCANO S.C.C. è avvenuto mediante compensa-
zione  da parte di quest’ultima  del credito vantato nei confronti di ACT SERVIZI 
S.R.L..
Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per ritenute d’acconto effettuate, pari 
ad Euro 1.400,00 e già regolarmente compensati in data 16/01/2008. 

Gli altri debiti  al  31/12/2007 sono così costituiti:

Descrizione Importo

Depositi Cauzionali da clienti 6.000

Altri debiti 25

Saldo al 31/12/2007 6.025

Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2007 Saldo al  31/12/2006 Variazione

66.096 199.384 133.288

Descrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 49.596 198.280 148.684

Altri ricavi e proventi 16.500 1.104 15.396

66.096 199.384 133.288



99

N
O

TA
 IN

TE
G

RA
TI

VA
 B

IL
A

N
C

IO
 S

O
C

IE
TÀ

 C
O

N
TR

O
LL

AT
A

ar
tig

ia
nc

re
di

to
to

sc
an

o
to

sc
an

o

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2007   Saldo al 31/12/2006 Variazione
71.977 129.108 57.131

Descrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni

Servizi 21.291 46.771 25.480

Godimento di beni di terzi 0 186 186

Salari e stipendi 12.403 28.221 15.818

Oneri sociali 1.805 8.964 7.159

Trattamento di fi ne rapporto 254 2.272 2.018

Altri costi del personale 154 773 619

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 360 0 360

Ammortamento immobilizzazioni materiali 13.028 26.591 13.563

Oneri diversi di gestione 22.682 15.330 7.352

71.977 129.108 57.131

C) Proventi e oneri fi nanziari

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione

1.011 3.991 2.980

Descrizione 31/12/2007 31/12/2006 Variazioni

Proventi diversi dai precedenti 1.011 3.992 2.981

(Interessi e altri oneri fi nanziari) 0 1 1

1.011 3.991 2.980

Vi precisiamo che non è stato realizzato alcun provento dalle partecipazioni posse-
dute diverso dai dividendi.

Altri proventi fi nanziari

Descrizione Totale

Interessi bancari e postali 1.011

1.011
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E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione
                                            1.420 86.281 87.701

31/12/2007 31/12/2006

Plusvalenze da alienazioni 1.000 0

Varie 655 0

Totale proventi 1.655 0

Sopravvenienze passive 235 86.281

Totale oneri 235 86.281

1.420 86.281

Imposte sul reddito d’esercizio

Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2006 Variazione

447                                            4.430 3.983

Imposte Saldo al 31/12/2007 Saldo al  31/12/2006 Variazioni

Imposte correnti:

IRES 0 0 0

IRAP 447 4.430 3.983

447 4.430 3.983
Proposta di destinazione del risultato d’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione da atto che.
a) Il presente bilancio è stato redatto , in ottemperanza alle norme del codice civile, 

in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all’art. 2435 bis del co-
dice civile; non è stata pertanto redatta la relazione sulla gestione;

b) non sono stati effettuati nell’esercizio accantonamenti e rettifi che di valore ope-
rati esclusivamente in applicazione di norme tributarie;

Sulla base di quanto esposto il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea 
di coprire la perdita dell’esercizio, pari ad Euro 3.897, mediante l’utilizzo delle Ri-
serve

Luogo e data 

  FIRENZE           li, 03 marzo 2008

Il Consiglio di Amministrazione

 Firmato il Presidente Nunziatini Roberto
Firmato il VicePresidente Petri Fabio
Firmato Il Consigliere Betti Stefano
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ACT Servizi s.r.l. unipersonale
Sede in Firenze Via della Romagna Toscana 6 -   Capitale sociale Euro 96.900,00 

Relazione del Collegio Sindacale esercente attività di controllo contabile

Signori  Soci

Parte prima
Relazione ai sensi dell’art. 2409-ter, primo comma, lettera c) del Codice Civile

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della società ACT SERVIZI 
S.R.L. chiuso al 31/12/2007. La responsabilità della redazione del bilancio compete all’organo 
amministrativo della società ACT SERVIZI S.R.L.. E’ nostra la responsabilità del giudizio 
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. 

2. Il Collegio Sindacale è stato nominato con assemblea dei soci del 21/01/2008 e pertanto 
non è stato possibile, in conformità ai principi di revisione, effettuare nel corso del 2007 una 
pianifi cazione dei controlli acquisendo di volta in volta ogni elemento necessario per accertare se il 
bilancio d’esercizio sia viziato da errori signifi cativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 
Il procedimento di revisione ha dunque necessariamente compreso l’esame, sulla base di verifi che 
a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nella 
situazione patrimoniale, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri 
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. La revisione 
non ha potuto riguardare il conto economico per quanto sopra precisato.

3. A nostro giudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto evidenziato nel precedente 
paragrafo 2, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso è redatto con chiarezza e rappresenta 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e fi nanziaria , in conformità alle norme 
che disciplinano il bilancio di esercizio.

Parte seconda
Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civile

1. Successivamente alla nostra nomina la nostra attività è stata ispirata alle Norme di 
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori 
Commercialisti e dei Ragionieri. 

2. In particolare:

– Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei 
principi di corretta amministrazione.

– Mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e 
dall’esame della documentazione trasmessaci, abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza 
del sistema amministrativo e contabile nonché sull’affi dabilità di quest’ultimo a 
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rappresentare correttamente i fatti di gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni 
particolari da riferire 

3. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

4. Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2007. Per l’attestazione che il 
suddetto bilancio d’esercizio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale 
e fi nanziaria e il risultato economico della Vostra Società ai sensi dell’articolo 2409-ter  del 
Codice Civile rimandiamo alla prima parte della nostra relazione.

5. Gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai 
sensi dall’art. 2423, quarto comma, del Codice Civile.

6. Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d’esercizio negativo di Euro (3.897) e si riassume 
nei seguenti valori:

Attività Euro 2.384.676
Passività Euro 2.384.676
- Patrimonio netto (escluso il risultato dell’esercizio) Euro 141.562
- Utile (perdita) dell’esercizio Euro (3.897)
Conti, impegni, rischi e altri conti d’ordine Euro 0

Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione (ricavi non fi nanziari) Euro 66.096
Costi della produzione (costi non fi nanziari) Euro (71.977)
Differenza Euro (5.881)
Proventi e oneri fi nanziari Euro 1.011
Rettifi che di valore di attività fi nanziarie Euro 0
Proventi e oneri straordinari Euro 1.420
Risultato prima delle imposte Euro (3.449)
Imposte sul reddito Euro (447)
Utile (Perdita) dell’esercizio Euro (3.897)

7. Ai sensi dell’art. 2426 del Codice Civile; punto 5, il Collegio Sindacale ha espresso il 
proprio consenso all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e 
ampliamento per Euro 1.440. 

8. Per quanto precede, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi all’approvazione del 
bilancio di esercizio al 31.12.2007, né ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di 
deliberazione presentata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione del risultato 
dell’esercizio. 

Firenze, 3 marzo 2008

Il Collegio Sindacale
Presidente: Aldemaro Gori
Membri effettivi: Annunziato Laganà, Marco Romboli
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bilancio consolidato 
STATO PATRIMONIALE:        ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

 10       . CASSA E DISPONIBILITA’  22.022,00  29.971,00 

       TOTALE CASSA E DISPONIBILITA’  22.022,00  29.971,00 

 20       . CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI

1.    - Depositi Disponibili presso Banche  26.995.971,00  16.861.446,00 

2.    - Depositi Indisponibili presso Banche  145.970.584,00  178.579.703,00 

       TOTALE CREDITI VERSO ENTI CREDITIZI  172.966.555,00  195.441.149,00 

 30       . CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI  6.292.491,00  7.227.243,00 

       TOTALE CREDITI VERSO ENTI FINANZIARI  6.292.491,00  7.227.243,00 

 40       . CREDITI VERSO LA CLIENTELA

1.    - Crediti per Servizi Resi  3.567.800,00  2.278.317,00 

- Fondo svalutazione crediti -342.640,00 -219.638,00 

       TOTALE CREDITI VERSO LA CLIENTELA  3.225.160,00  2.058.679,00 

 41       . CREDITI PER OPERAZIONI IN GARANZIA

 Crediti per liquidazioni defi nitive   1.523.880,00 

- Fondo svalutazione crediti  -1.486.230,00 

       TOTALE CREDITI PER OPERAZIONI IN GARANZIA   37.650,00 

 50       . OBBLIGAZIONI - TITOLI A REDDITO FISSO

1.    - Di Emittenti Pubblici

       a) Disponibili  4.915.415,00  2.321.723,00 

       b) Indisponibili  1.968.201,00  2.067.211,00 

2.    - Di Enti Creditizi

       a) Disponibili  1.059.995,00  60.000,00 

       b) Indisponibili  -  - 

3.    - Di Enti Finanziari

       a) Disponibili  -  - 

4.    - Di Altri Emittenti 

       a) Disponibili  159.250,00  57.045,00 

       TOTALE OBBLIGAZIONI - TITOLI A REDDITO FISSO  8.102.861,00  4.505.979,00 

 60       . AZIONI - TITOLI A REDDITO VARIABILE

1.    - Di Emittenti Pubblici

       a) Disponibili  4.374.402,00  3.765.716,00 

       b) Indisponibili  1.637.140,00  197.965,00 

2.    - Di Enti Creditizi

       a) Disponibili  5.331.513,00  6.318.307,00 

       b) Indisponibili  -  - 

3.    - Di Enti Finanziari

       a) Disponibili  -  - 

4.    - Di Altri Emittenti 

       a) Disponibili  2.701.138,00  - 

       b) Indisponibili  -  4.041.988,00 



107

BI
LA

N
C

IO
 C

O
N

SO
LI

D
AT

O
ar

tig
ia

nc
re

di
to

to
sc

an
o

to
sc

an
o

bilancio consolidato 
STATO PATRIMONIALE:        ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

5.     Azioni

       a) Disponibili  1.879.839,00  6.508.700,00 

6.    - Gestioni Patrimoniali

       a) Disponibili  3.641.118,00  - 

       TOTALE AZIONI - TITOLI A REDDITO VARIABILE  19.565.150,00  20.832.676,00 

 70       . PARTECIPAZIONI

1.    - Imprese controllate  -  - 

2.    - Imprese collegate  2.000.000,00  2.000.000,00 

3.    - Altre Imprese  21.632,00  16.527,00 

TOTALE PARTECIPAZIONI  2.021.632,00  2.016.527,00 

 90       . IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1.    - Software  120.205,00  55.599,00 

2.    - Manutenzioni straordinarie su beni di terzi  252,00  821,00 

3.    - Altri oneri pluriennali  1.440,00  - 

       TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  121.897,00  56.420,00 

100      . IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1.    - Terreni e Fabbricati  9.532.583,00  9.666.593,00 

2.    - Attrezzature e Impianti  475.653,00  273.182,00 

3.    - Mobili e arredi  528.040,00  575.585,00 

4.    - Macchine elettroniche  168.237,00  176.440,00 

5     - Altre  9.814,00  11.713,00 

6     - Immobilizzazioni in corso ed acconti  220.493,00  205.000,00 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  10.934.820,00  10.908.513,00 

110       CREDITI VERSO SOCI

1     - Capitale sociale sottoscritto e non versato  95.553,00  163.204,00 

TOTALE CREDITI VERSO SOCI  95.553,00  163.204,00 

130      . ALTRE ATTIVITA’

1.    - Altre Attività  1.818.995,00  5.622.880,00 

       TOTALE ALTRE ATTIVITA’  1.818.995,00  5.622.880,00 

140      . RATEI E RISCONTI ATTIVI

1.    - Ratei Attivi  771.005,00  631.887,00 

2.    - Risconti Attivi  124.819,00  322.287,00 

       TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI  895.824,00  954.174,00 

DIFFERENZA DI ARROTONDAMENTI  2,00  - 

TOTALE ATTIVO  226.062.962,00  249.855.065,00 
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bilancio consolidato 
CONTI D’ORDINE ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

A) GARANZIE E IMPEGNI

            . DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA DI NATURA COMMERCIALE  269.337.657,00  253.373.767,00 

            . DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA DI NATURA FINANZIARIA  562.354.439,00  466.845.845,00 

       TOTALE DEBITORI PER CREDITI DI FIRMA  831.692.096,00  720.219.612,00 

            . CONTROGARANZIE RILASCIATE DA FEI  121.623.996,00  107.798.880,00 

            . CONTROGARANZIE RILASCIATE DA FIDI TOSCANA  11.134.718,00  11.365.373,00 

       TOTALE GARANZIE E IMPEGNI  132.758.714,00  119.164.253,00 

STATO PATRIMONIALE:     PASSIVO

 20       . DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI

1.    – Per operazioni ordinarie  409,00  7.431,00 

2.    – Per operazioni in garanzia  -  72.781,00 

3.    – Mutui passivi  511.387,00  535.141,00 

       TOTALE DEBITI VERSO ENTI CREDITIZI  511.796,00  615.353,00 

 30       . DEBITI VERSO SOCI

1.    - Debiti per quote da approvare  236.376,00  42.312,00 

2.    - Debiti per quote da restituire  743.733,00  778.603,00 

3.    - Depositi cauzionali  313.415,00  223.087,00 

4.    - Anticipazioni ricevute  1.931.049,00  186.469,00 

       TOTALE DEBITI VERSO SOCI  3.224.573,00  1.230.471,00 

50        . ALTRE PASSIVITA’  1.846.161,53  2.495.544,00 

       TOTALE ALTRE PASSIVITA’  1.846.161,53  2.495.544,00 

60       . RATEI E RISCONTI PASSIVI

1.    - Ratei Passivi  901.579,00  509.500,00 

2.    - Risconti Passivi  -  218.432,00 

       TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI  901.579,00  727.932,00 

 70       . TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUB.  1.494.345,00  1.363.145,00 

       TOTALE TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUB.  1.494.345,00  1.363.145,00 

 80       . FONDI PER RISCHI ED ONERI

1.    - Fondo Imposte e Tasse  425.343,00  199.419,00 

2.    - Altri Fondi  110.982.011,00  133.005.098,00 

3.    - Fondo Art. 13 comma 22 D.L. 269/2003  239.186,00  265.020,00 

       TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI  111.646.540,00  133.469.537,00 

 90       . FONDO DI GARANZIA

1.    - Fondo Convenzione Unica  2.264.987,00  6.162.408,00 

2.    - Fondo Bond Unicredit  1.205.600,00  - 

3.    - Fondo Convenzione Segmentata CR Firenze  23.171,00  - 

       TOTALE FONDO DI GARANZIA  3.493.758,00  6.162.408,00 

 91       . FONDO RISCHI SU GARANZIE PRESTATE  -  - 

1       - Fondo rischi su garanzie prestate C. Unica  8.912.826,00  12.809.323,00 

2       - Fondo rischi convenzioni dirette  77.063,00  77.063,00 

       TOTALE FONDO RISCHI SU GARANZIE PRESTATE  8.989.889,00  12.886.386,00 

 92       . FONDO RISCHI GENERICO SU GARANZIE PRESTATE  41.371.506,00  37.332.003,00 
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bilancio consolidato 
CONTI D’ORDINE ATTIVO  ANNO 2007  ANNO 2006 

       TOTALE FONDO RISCHI GENERICO SU GARANZIE PRESTATE  41.371.506,00  37.332.003,00 

110      . CAPITALE SOCIALE  24.168.924,00  24.087.899,00 

       TOTALE CAPITALE SOCIALE  24.168.924,00  24.087.899,00 

130      . RISERVE

1.    - Riserva Legale  5.861.943,00  5.818.901,00 

2.    - Riserve Statutarie  4.174.185,00  3.734.782,00 

3.    - Altre Riserve  8.999.903,00  7.798.396,00 

4.    - Riserva per attività di garanzia  8.601.170,00  11.608.465,00 

5.    - Riserva da arrotondamenti e uro  2,00 

       TOTALE RISERVE  27.637.201,00  28.960.546,00 

TOTALE PASSIVO  225.286.272,00  249.331.224,00 

160      . UTILE ESERCIZIO CORRENTE  776.690,00  523.841,00 

       TOTALE UTILE ESERCIZIO CORRENTE  776.690,00  523.841,00 

TOTALE A PAREGGIO  226.062.962,00  249.855.065,00 
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bilancio consolidato 
CONTI D’ORDINE PASSIVO ANNO 2007 ANNO 2006

B) GARANZIE E IMPEGNI

            .  CREDITI DI FIRMA DI NATURA COMMERCIALE 269.337.657,00 253.373.767,00

            . CREDITI DI FIRMA DI NATURA FINANZIARIA 562.354.439,00 466.845.845,00

TOTALE CREDITI DI FIRMA RILASCIATI 831.692.096,00 720.219.612,00

            . CONTROGARANZIE RICEVUTE DA FEI 121.623.996,00 107.798.880,00

            . CONTROGARANZIE RICEVUTE DA FIDI TOSCANA 11.134.718,00 11.365.373,00

       TOTALE GARANZIE E IMPEGNI 132.758.714,00 119.164.253,00

bilancio consolidato 
CONTO ECONOMICO:         COSTI ANNO 2007 ANNO 2007

 10       . INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI

1.    - Su conti correnti e titoli 300.959,00 159.148,00

       TOTALE INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI 300.959,00 159.148,00

 30        .PERDITE SU OPERAZIONI FINANZIARIE 159.113,00 28.005,00

 40       . SPESE AMMINISTRATIVE

1.    - Salari e Stipendi 3.900.264,00 3.483.558,00

2.    - Oneri Sociali 1.190.151,00 1.004.858,00

3.    - Indennità di Fine Rapporto 303.302,00 258.830,00

4.    - Altre spese per il personale 305.298,00 153.915,00

5.    - Altre Spese Amministrative 3.902.790,00 3.321.628,00

       TOTALE SPESE AMMINISTRATIVE 9.601.805,00 8.222.789,00

 50       . RETTIFICHE VALORE IMMOB.IMMATER./MATER. 492.761,00 699.284,00

       TOTALE RETT. VALORE IMMOB.IMMATER./MATER. 492.761,00 699.284,00

 60       . ALTRI ONERI DELLA GESTIONE 471.826,00 791.372,00

 70       . ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI 1.609.463,00 261.542,00

 80       . PERDITE PER INTERVENTI IN GARANZIA

1.    – Addebiti su Fondo di Garanzia 8.582.659,00 419.627,00

2.    – Addebiti su Fondo Antiusura 209.017,00 31.728,00

3    _ Addebiti su Fondo Artigiancassa - 153.490,00

4.    – Perdite presunte su operazioni garantite passate a sofferenza 8.912.826,00 12.809.323,00

5.    – Accantonamento a Fondo Rischi Generico su gar. prestate 3.900.000,00 2.600.000,00

6.    _ Perdite su crediti operazioni in garanzia ante fusione 2.044.833,00 -

       TOTALE PERDITE PER INTERVENTI IN GARANZIA 23.649.335,00 16.014.168,00

 90      . UTILIZZO PARTITE VARIE AL F.RISCHI

1.    - Utilizzo partite varie al fondo rischi 191.581,00 47.442,00

       TOTALE UTILIZZO PARTITE VARIE AL F.RISCHI 191.581,00 47.442,00

110      . ONERI STRAORDINARI

1.    - Oneri straordinari 158.011,00 331.519,00

2.    - Arrotondamenti euro 6,00 -

       TOTALE ONERI STRAORDINARI 158.017,00 331.519,00

120      . IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 429.623,00 283.040,00

       TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 429.623,00 283.040,00

TOTALE COSTI 37.064.483,00 26.838.309,00

130      . UTILE D’ESERCIZIO 776.690,00 523.841,00

       TOTALE UTILE D’ESERCIZIO 776.690,00 523.841,00

TOTALE A PAREGGIO 37.841.173,00 27.362.150,00
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bilancio consolidato 
CONTO ECONOMICO:       RICAVI

ANNO 2007 ANNO 2006

 10       . INTERESSI ATTIVI PROVENTI ASSIMILATI 1.750.788,00 1.231.035,00

       TOTALE INTERESSI ATTIVI PROVENTI ASSIMILATI 1.750.788,00 1.231.035,00

 30       . COMMISSIONI ATTIVE

1.   Commissioni 2.163.928,00 1.084.921,00

2.    -  Corrispettivi della Garanzia 11.529.841,00 6.759.712,00

       TOTALE COMMISSIONI ATTIVE 13.693.769,00 7.844.633,00

40           PROFITTI DA OPERAZIONI FINANZIARIE 357.234,00 27.718,00

 50       . UTILIZZO FONDO PER INTERVENTI IN GARANZIA

1.    - Utilizzo Fondo di Garanzia addebiti 8.582.659,00 419.627,00

2.    - Utilizzo Fondo Antiusura addebiti 209.017,00 31.728,00

3    -  Utilizzo Fondo Artigiancassa addebiti 0,00 153.490,00

4.    - Utilizzo Fondo di Garanzia per perdite presunte 8.912.826,00 12.809.323,00

5.    - Utilizzo Fondo svalutazione crediti 2.044.833,00 -

6.    - Utilizzo Riserva Fondo Rischi indisponibili - 12.308,00

       TOTALE UTILIZZO FONDO PER INTERVENTI IN GARANZIA 19.749.335,00 13.426.476,00

 70       . ALTRI PROVENTI DI GESTIONE 2.052.068,00 4.298.923,00

 80       . PROVENTI STRAORDINARI 46.398,00 485.927,00

       TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 46.398,00 485.927,00

 90       . UTIL.PARTITE VARIE AL F.RISCHI INT.GARAN.

1.    - Utilizzo partite varie al fondo rischi per interventi in garanzia 191.581,00 47.422,00

       TOTALE UTIL.PARTITE VARIE AL F.RISCHI INT.GARAN. 191.581,00 47.422,00

       - Arrotondamenti €uro - 16,00

TOTALE RICAVI 37.841.173,00 27.362.150,00
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TABELLA 1 - BASE SOCIALE

Filiale base al 31/12/2006 ammissioni uscite altre uscite base al 31/12/2007
Firenze 12.842 769 173 1.052 12.386
Arezzo 7.135 411 352 525 6.669
Prato 6.280 433 179 478 6.056
Siena 5.576 197 26 548 5.199
Lucca 5.092 496 54 189 5.345
Pisa 5.036 232 88 561 4.619
Pistoia 4.442 340 73 437 4.272
Grosseto 2.818 170 16 70 2.902
Massa Carrara 2.564 304 31 101 2.736
Livorno 2.080 206 18 34 2.234
TOTALI 53.865 3.558 1.010 3.995 52.418

TABELLA 2 - OPERAZIONI GARANTITE DELIBERATE NELL’ANNO 2007 PER FILIALE

FILIALE

 FIN-GAR DELIBERATI 
2007 

 QUOTE % VAR 07/06 
IMPORTI

VAR 07/06 
QUOTE %

FIRENZE   149.863.011,51 23,8% 69,5% -3,2

AREZZO     88.146.903,70 14,0% 69,8% -1,8

PRATO     66.684.044,18 10,6% 60,3% -2,1

SIENA     48.105.706,91 7,6% 134,9% 1,4

LUCCA     66.373.352,70 10,5% 82,3% -0,6

PISA     27.520.883,41 4,4% 88,6% -0,1

PISTOIA     56.484.893,04 9,0% 97,1% 0,2

GROSSETO     25.665.482,73 4,1% 132,7% 0,7

MASSA     61.796.915,81 9,8% 242,8% 4,3

LIVORNO     35.614.838,34 5,7% 113,2% 0,6

SEDE       3.860.000,00 0,6% 0,6

  630.116.032,33 100,0% 92,2% 0,0
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TABELLA 3a - OPERAZIONI GARANTITE DELIBERATE NELL’ANNO 2007 PER BANCHE

BANCHE  FIN-GAR DELIBERATI 2007  % 

 BNL       3.281.700,00 0,5%
 MPS     72.861.820,00 11,6%
 UCB     92.220.152,80 14,6%
 UPB       1.242.333,33 0,2%
 MPS L&F       1.412.000,00 0,2%
 BLU          926.000,00 0,1%
 BT     92.405.223,88 14,7%
 BPVR       1.627.159,00 0,3%
 BPLJ          298.000,00 0,0%
 BPER       1.053.000,00 0,2%
 BPEL     29.392.217,71 4,7%
 BPC       3.154.000,00 0,5%
 CARIPO     39.678.515,00 6,3%
 CARISPE     20.391.500,00 3,2%
 CARICARR     13.055.617,00 2,1%
 CARICAST          230.000,00 0,0%
 CARICIV       4.982.000,00 0,8%
 CARIFI     85.730.135,36 13,6%
 CARILUPILI     28.582.500,00 4,5%
 CARIPA       1.353.000,00 0,2%
 CARIPT     18.012.780,00 2,9%
 CARISMI       7.971.800,00 1,3%
 CARIVO     10.778.354,00 1,7%
 BMDL       6.111.900,00 1,0%
 BCC ELBA          523.000,00 0,1%
 BCC APUANA          210.000,00 0,0%
 BCC NIEVOLE       1.674.000,00 0,3%
 BCC MUGELLO       2.087.500,00 0,3%
 BCC AS       6.327.960,78 1,0%
 BCC ASCIANO          625.500,00 0,1%
 BCC PESCIA       1.472.000,00 0,2%
 BCC BIENTINA       1.514.495,00 0,2%
 BCC CAMBIANO       9.207.500,00 1,5%
 BCC A.PRATESE       8.720.500,00 1,4%
 BCC CASCIA          397.000,00 0,1%
 BCC CASCINA          795.500,00 0,1%
 BCC CHIANCIANO          115.000,00 0,0%
 BCC PT       6.007.400,00 1,0%
 BCC VALDICHIANA       2.953.500,00 0,5%
 BCC COSTA          271.000,00 0,0%
 BCC FORNACETTE          849.000,00 0,1%
 BCC IMPRUNETA       1.062.000,00 0,2%
 BCC MONT.PT          786.500,00 0,1%
 BCC MAREMMA       1.862.000,00 0,3%
 BCC MASIANO          760.000,00 0,1%
 BCC MONTEPULCIANO       1.131.000,00 0,2%
 BCC MONTERIGGIONI       2.737.214,29 0,4%
 BCC GARFAGNANA          243.000,00 0,0%
 BCC VERSILIA       8.261.800,00 1,3%
 BCC PONTASSIEVE       2.195.000,00 0,3%
 BCC CHIANTI       5.305.293,48 0,8%
 BCC VALDARNO       9.266.666,67 1,5%
 BCC SP VINCIO       1.172.000,00 0,2%
 BCC SATURNIA          589.500,00 0,1%
 BCC SIGNA       1.182.494,00 0,2%
 COOPFOND Spa          900.000,00 0,1%
 BCC SOVICILLE       2.127.000,00 0,3%
 BCC VIGNOLE       6.732.000,00 1,1%
 ARTCASSA          100.000,00 0,0%
 FISES Spa       3.200.000,00 0,5%

  630.116.032,31 100,0%



116

A
PP

EN
D

IC
E 

ST
AT

IS
TI

C
A

ar
tig

ia
nc

re
di

to
to

sc
an

o
to

sc
an

o

TABELLA 3b - OPERAZIONI GARANTITE DELIBERATE NELL’ANNO 2007 PER GRUPPI BANCARI

GRUPPI BANCARI FIN-GAR 2007 FIN-GAR 2006 VAR 07/06 IMPORTI

Gruppo MPS 166.679.044                84.485.117 97,3%

Gruppo CRF 124.134.415                75.729.658 63,9%

Fed. BCC 89.164.324                56.671.572 57,3%

Gruppo S.Miniato 8.894.800                  7.436.169 19,7%

BNL 3.281.700                  1.255.387 161,4%

UCB 92.220.153                15.104.000 510,6%

UPB 1.242.333                  1.461.296 -15,0%

BPVR 1.627.159                  1.696.689 -4,1%

BPLJ 298.000                     306.503 -2,8%

BPER 1.053.000  _ 

BPEL 29.392.218                22.495.821 30,7%

BPC 3.154.000                  1.005.614 213,6%

CARIPO 39.678.515                26.150.798 51,7%

CARICARR 13.055.617                  6.931.638 88,3%

CARICAST 230.000                     306.092 -24,9%

CARICIV 4.982.000  _ 

CARILU-PI-LI 28.582.500                14.870.096 92,2%

CARIPA 1.353.000  _ 

CARIVO 10.778.354                  7.603.639 41,8%

BMDL 6.111.900                  4.220.661 44,8%

COOPFOND 900.000  _ 

ARTCASSA 100.000                       81.624 22,5%

FISES 3.200.000  _ 

630.116.032              327.812.374 92,2%

MPS-BT-L&F

Cari FI-SPE-PT

Carismi - Blu
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TABELLA 5 - GARANZIE PASSATE A SOFFERENZA NELL’ANNO 2007

Filiale Num. 
posizioni

Importo a carico 
ACT

% sul 
totale Perdite Presunte % sul 

totale

Fil. di Firenze 124 1.525.964 22,17 1.060.129 22,64

Fil. di Arezzo 55 741.020 10,76 458.827 9,80

Fil. di Prato 73 1.003.609 14,58 758.118 16,19

Fil. di Siena 34 381.296 5,54 276.987 5,91

Fil. di Lucca 64 777.457 11,29 577.506 12,33

Fil. di Pisa 35 418.727 6,08 287.690 6,14

Fil. di Pistoia 54 728.928 10,59 436.463 9,32

Fil. di Grosseto 19 264.845 3,85 204.457 4,37

Fil. di Massa Carrara 55 697.292 10,13 371.893 7,94

Fil. di Livorno 31 345.103 5,01 251.119 5,36

Totale 544 6.884.240 100,00 4.683.189 100,00
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TABELLA 6 - GARANZIE PASSATE A SOFFERENZA NELL’ANNO: RAFFRONTO 
2004/2005/2006/2007

Filiale Importo a carico ACT Variazioni %

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007  2004/ 
2005

 2005/ 
2006

 2006/ 
2007

Fil. di Firenze 1.385.469 1.143.309 980.059 1.525.964 -17,48 -14,28 55,70

Fil. di Arezzo 468.889 414.164 417.793 741.020 -11,67 0,88 77,37

Fil. di Prato 780.390 510.521 655.618 1.003.609 -34,58 28,42 53,08

Fil. di Siena 205.122 336.390 253.212 381.296 64,00 -24,73 50,58

Fil. di Lucca 532.040 563.350 733.106 777.457 5,88 30,13 6,05

Fil. di Pisa 335.094 343.463 387.910 418.727 2,50 12,94 7,94

Fil. di Pistoia 306.184 364.430 499.608 728.928 19,02 37,09 45,90

Fil. di Grosseto 217.476 254.835 278.560 264.845 17,18 9,31 -4,92

Fil. di Massa Carrara 193.979 505.888 542.652 697.292 160,80 7,27 28,50

Fil. di Livorno 410.665 133.380 464.688 345.103 -67,52 248,39 -25,73

Totale 4.835.308 4.569.730 5.213.205 6.884.240 -5,49 14,08 32,05

Perdite Presunte: confronto 2004/2005/2006/2007

Filiale Importo a carico ACT Variazioni %

anno 2004 anno 2005 anno 2006 anno 2007  2004/ 
2005

 2005/ 
2006

 2006/ 
2007

Fil. di Firenze 985.495 770.548 632.633 1.060.129 -21,81 -17,90 67,57

Fil. di Arezzo 346.061 270.923 291.710 458.827 -21,71 7,67 57,29

Fil. di Prato 491.349 359.304 501.014 758.118 -26,87 39,44 51,32

Fil. di Siena 117.470 225.264 210.159 276.987 91,76 -6,71 31,80

Fil. di Lucca 359.209 383.802 510.212 577.506 6,85 32,94 13,19

Fil. di Pisa 267.400 245.082 267.361 287.690 -8,35 9,09 7,60

Fil. di Pistoia 217.198 262.026 331.196 436.463 20,64 26,40 31,78

Fil. di Grosseto 113.999 158.379 209.798 204.457 38,93 32,47 -2,55

Fil. di Massa Carrara 135.468 368.630 349.342 371.893 172,12 -5,23 6,46

Fil. di Livorno 291.222 101.498 357.545 251.119 -65,15 252,27 -29,77

Totale 3.324.871 3.145.456 3.660.970 4.683.189 -5,40 16,39 27,92
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Filiale Posizioni a sofferenza al 31/12/2007 % sul totale

Num. Importi a 
sofferenza Perdite Presunte Num. Importi a 

sofferenza
Perdite 

Presunte

Firenze 184 2.430.579 1.767.791 18,93 19,31 19,83

Arezzo 96 1.253.622 786.830 9,88 9,96 8,83

Prato 96 1.378.726 1.087.712 9,88 10,95 12,20

Siena 58 800.761 513.295 5,97 6,36 5,76

Lucca 130 1.540.696 1.193.852 13,37 12,24 13,39

Pisa 78 995.454 724.748 8,02 7,91 8,13

Pistoia 105 1.480.398 1.021.410 10,80 11,76 11,46

Grosseto 53 624.709 362.972 5,45 4,96 4,07

Massa Carrara 113 1.257.446 822.032 11,63 9,99 9,22

Livorno 59 826.360 632.184 6,07 6,56 7,09

Totale 972 12.588.750 8.912.827 100 100 100

TABELLA 8 - SOFFERENZE APERTE NEGLI ANNI 2005/2006/2007 PONDERATE 
CON LO STOCK DELLE OPERAZIONI GARANTITE IN ESSERE

2005                  
Imp. €/000

2006                  
Imp. €/000

2007                  
Imp. €/000

Sofferenze aperte 9.138 10.426 13768

Operazioni garantite in essere 906778 981137 1194668

Sofferenze/operazioni garantite 1,01% 1,06% 1,15%
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TABELLA 10 - INCENTIVAZIONI Azione 1.6.2 “Aiuti a PMI a prevalente partecipazione femminile”**

PROVINCIA DOMANDE 
PRESENTATE

DOMANDE 
AMMESSE

INVESTIMENTI 
AMMESSI

CONTRIBUTI 
AMMESSI

Arezzo                  -                  -                       -                       - 

Firenze                 2                  -                       -                       - 

Grosseto               20               12          1.258.696             626.611 

Livorno               13                 5             399.995             199.998 

Lucca                 4                 1             200.000             100.000 

Massa Carrara               29                 7             621.209             310.604 

Pisa                 4                 2             106.175               53.087 

Pistoia                  -                  -                       -                       - 

Prato                  -                  -                       -                       - 

Siena                 5                 2               62.193               31.097 

TOTALE               77               29        2.648.268        1.321.397 

** Solo Aree Ob. 2

Su un totale di n. 77 domande pervenute ad Artigiancredito Toscano, 29 sono state ammesse in graduatoria (le 
altre sono soggette a scorrimento).
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 TABELLA 12  - FONDI INSEDIAMENTI PRODUTTIVI PERIODO 2000-2006 
 Riepilogo generale al 31/12/2007 

 REGOLAMENTO  DOMANDE 
PERVENUTE  

 DOMANDE 
AMMESSE 

 FONDI 
IMPEGNATI 

 CONTRIBUTI 
EROGATI 

 L.R. 35/2000 (Bando 2001)                 7                 5             512.634             435.912 

 L.R. 35/2000 (Bando 2002)               13                 5             707.523             662.095 

 L.R. 35/2000 (Bando 2003)               16                 5             728.070             668.552 

 L.R. 35/2000 (Bando 2004)               79               15          1.900.170             377.136 

 Reg. 1260/99 - Docup 2000/06 - Azioni 
2.4.1 e 2.4.2 - Ob.2 e Ph. Out              209              185        52.583.929        35.540.654 

 Reg. 1260/99 - Docup 2000/06 - PISL - 
Azioni 2.4.1 e 2.4.2 - Ob.2 e Ph. Out               13               13          4.617.629          2.274.082 

 Delibera CIPE 17/2003               10               10        25.651.869        17.415.438 

 Delibera CIPE 20/2004               10               10          3.056.964          2.331.382 

 Delibera CIPE 35/2005               10                  -                       -                       - 

 Delibera CIPE 3/2006               12                  -                       -                       - 

 Area Progettuale n. 6               38                 8          1.666.740              62.500 

 TOTALI             417             256      91.425.528      59.767.751 


